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Eesti to6turgu iseloomustab kasvav aktiivsus - tdoturul
osalevate inimeste osakaal on suurenenud, to6tute hulk
vaheneb, tédpakkumisi on palju ning té6tajad on avatud
uutele valjakutsetele. Samas rahvastiku arv vdheneb
oluliselt nii madala iibe kui jatkuva valjarande tottu, seda
eriti  nooremate inimeste osas. Uutest tdd6turule
sisenejatest on jarjest suurem osa omandanud
kdrghariduse ning kannavad teistsuguseid tdovaartusi
kui vanem polvkond. Seega on Eesti to6turul toimumas
struktuursed muutused, mis panevad keerulisemasse
olukorda ettevotted, mille arimudel baseerub odavamal
ja toojoumahukamal tootmisel vGi teenindamisel.

Finants- ja raamatupidamise t66d kindlasti lihtsamate
todéde hulka ei kuulu, pigem on tegemist jarjest
keerulisemaks ja  mitmekesisemaid kompetentse
noudvate tdéddega, mille osas on hdid spetsialiste vaja
kodigis valdkondades.

Palgainfo Agentuuri ja partnerite tootajate kusitluses
osalenud finants- ja raamatupidamise tdotajatest on kiill
Ule poolte (66%) avatud pakkumistele, aktiivselt otsis
tood vaid 9% - vordluseks kdigist uuringus osalenutest
otsis aktiivselt t66d 23%. Veerand (25%) finants- ja
raamatupidamise t60 tegijatest ei otsi aga lldse t66d ega
ole huvitatud pakkumisest. Suurem osa ei plaaninud ka
tookohta vahetada.

See naditab, et finants- ja raamatupidamise valdkonna
tootajad, nagu ka teiste valdkondade juhid ja
spetsialistid, on vahem altid tédkohta vahetama kui
lihtsamate tédde tegijad ning nende varbamiseks tuleb
nad kdigepealt mugavusstoonist vélja meelitada.

Spetsialistidele tuleb pakkuda midagi
rohkemat kui parem palk

Tanasel tooturul ei piisa heade spetsialistide leidmiseks
enam tavapérasest todkuulutusest vGi paremast palga-
pakkumisest. Parimad tddtajad saavad endale organi-
satsioonid, kus tegeletakse pdhjalikult juhtimiskvaliteedi,
too sisuliste valjakutsete ja arenguvdimaluste ning
muude oma sihtgrupi ootustele vastavate vaartuste
pakkumisega.

Finants ja raamatupidamise valdkonna tootajatest pea
poolte (49%) jaoks on mitme sobiva tédpakkumise vahel
valiku tegemisel vaga oluliseks kriteeriumiks huvitavam
to6- voi erialane véljakutse, sama paljude jaoks on vaga
oluline kriteerium ka paremad erialase arengu vGi-
malused. Tahelepanuta ei saa jatta paindlikku tédaega ja
sobivamat asukohta, mis samuti ligi poolte tdétajate
jaoks on olulised tegurid tédkoha valikul.
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Vaatamata muude vaartuste olulisuse kasvule, on
materiaalne heaolu siiski Uks tdhtsamaid tegureid, mis
tootajad liikkuma paneb - 34 finants ja raamatupidamise
valdkonna to6tajate jaoks on mitme sobiva té6pakkumise
vahel valiku vaga oluliseks kriteeriumiks paremad
teenimisvdimalused. Tootasu olulisust tdéokoha kasuks
vOi kahjuks otsustamisel on nadidanud ka Agentuuri
varasemad uuringud.

Tookoha kasuks otsustamisel ja palgalabiraakimistel
kaalub tootaja oma voite ja kaotusi, kas tema heaolu ja
elukvaliteet paraneb v&i muutub kehvemaks. Vdiduna
voidakse tajuda lisaks paremale tddtasule oma erialast
arengut voi todandja head mainet, mis kasvatab tdotaja
vaartust tooturul.

Korgem palk ei ole veel diglane palk

Teine oluline kisimus nii tdéétasu Ule labirddkimistel kui
selle maksmisel on, kas to6taja tunnetab seda diglasena.
Tootasu diglasena tajumise juures mangib rolli vordlus
teiste sarnaste toddega turul, organisatsioonisisene
vOrdlus sarnaste ja sama taseme t60dega, samuti oma
tédpanuse ja teiste tootajate tddpanuse ning tasu
vahelised seosed.

Palgainfo Agentuuri ja partnerite poolt mais 2015
labiviidud tootajate kisitluse tulemused naitasid, et
tootasusid oma organisatsioonis hindas diglaseks pisut
Ule kolmandiku (34%) kimnest tuhandest tootajast. Pea
sama paljud leidis, et tootasud ei ole diglased ning
Glejadnud jaid kdhklevale seisukohale. Rohkem oli neid,
kes hindasid to6tasusid Giglaseks, juhtide ja spetsialistide
seas. Finants ja raamatupidamise to6tajate seas hindas
oma organisatsiooni todtasusid diglaseks 44% ja 21%
leidis, et tootasud ei ole Oiglased, Ulejaanud selget
hinnangut t66tasu diglusele ei andnud.

Tootasu diglasena tajumine on suhtlemine ja ei pruugi
olla seotud tédtasu suurusega. Naiteks tootajatest, kes
markisid, et nende organisatsioonis on todtajad hasti
tasustatud, leidis kolmandik, et téotasud ei ole diglased.
Selle pdhjuseks voib olla nii turuvordlus kui ka
organisatsiooni sisene t&otasude vordlus, samuti t66-
tasustamise kommunikeerimine.

Tootasude kaarid on suuremad
juhtidel ja tippspetsialistidel

Agentuuri poolt organisatsioonidelt ja tootajatelt kogutud
andmed tdotasude osas on monevorra erinevad, kuid
naitavad siiski sama tendentsi - lihtsamate todde tegijate
tootasud on sarnasemad ning juhtide ja tippspetsialistide
todtasude kaarid Usna suured. Kuna palgauuringutes
osalevad tavapdraselt suuremad ja toéotasustamise
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juhtimisega teadlikumalt tegelevad organisatsioonid, on
nende poolt esitatud té6tasude numbrid mitmete ametite
osas pisut kdrgemad kui téotajate poolt esitatud andmed.
Sama kehtib ka finants ja raamatupidamise té6de puhul.

Organisatsioonide poolt esitatud andmete pdhjal jai
raamatupidaja-tippspetsialisti ehk pearaamatupidaja
keskmine brutotédétasu aprillis 2015 1205-1898 euro,
tootajate poolt esitatud andmete pdhjal 994-1646 euro
piiresse. Raamatupidaja keskastme spetsialisti té6tasu
keskmine vahemik oli organisatsioonidelt kogutud
andmete pdhjal 1025-1350 eurot, todtajatelt kogutud
andmete pohjal 901-1386 eurot. Arve ja
raamatupidamise ametniku keskmine todtasu vahemik
oli vastavalt 938-1138 ja 728-1101 eurot.

Finantsjuhi tédétasu kaarid on suuremad - tdédandjatelt
kogutud andmetel 2221-3227 ja todotajatelt kogutud
andmetel 1612-2683 eurot. Tegemist on keskmiste
vahemikega ehk piiridega, kuhu jaid poolte vastajate
poolt esitatud to6tasude andmed. Samas on kdigi finants-
ja raamatupidamise t66de puhul naiteid ka kdrgematest
ja madalamatest to6tasudest.

Uhelt poolt sdltub finants- ja raamatupidamise todtajate
toéotasu suurus sellest, milline on (ldse palgatase
vastaval tegevusalal, samuti on aga oluline konkreetse
ettevdtte vOi organisatsiooni palgatase. Vaiksemates
organisatsioonides on sageli madalamad td6tasud ja seda
ka finants- ja raamatupidamise t00de osas. Ka
erinevused toodtasude vahel ei ole vaiksema tdotajate
arvuga organisatsioonides nii suured kui rohkema
tdotajate arvuga organisatsioonides ehk raamatupidajate
ja juhtide to6tasude vahel ei ole nii suuri kaare.

Kui finantsjuhi ja pearaamatupidaja toétasu suurust
mdjutab rohkem see, milline on organisatsiooni juhtide
tootasu tase, siis keskastme ja tavaraamatupidaja
tootasud on sdOltumata juhtide tddtasust lisna sarnasel
tasemel.

Seega on finants- ja raamatupidamise valdkonnas
todtades vdimalik teenida kdllaltki erinevat tédtasu
sOltuvalt sellest, millises organisatsioonis téotatakse.

Suuri muutusi tootasudes toimunud
ei ole

Palgainfo Agentuur analtldsib to6tasude muutusi
palgastatistika kui enda poolt kogutud andmete pdhjal.
Kui palgastatistikat ja keskmist brutokuupalka mdjutavad
struktuursed muutused too6turul, nt tippspetsialistide
hulga kasv, alampalga tdus, tootajate tookohavahetused
jms, siis Agentuuri andmetest saab vélja votta tddtasu
muutused konkreetsetel ametitel.

Finants ja raamatupidamise tdotajatest oli tdodtasu
aastaga (aprill 2014/15) kasvanud pea pooltel (49%) ja
40% ei olnud todtasu muutunud. Vahestel (4%) oli
téotasu langenud ja 7% ei olnud aasta tagasi tdé6tanud.
Keskmine netotootasu kasv selle valdkonna tootajate
puhul, kelle té6tasu oli suurenenud, oli 133 eurot. Kuna
aga toodtasu keskmistes vahemikes on ka tdotajad, kelle
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tootasu ei ole muutunud voi on langenud, siis need nii
suuri muutusi aastate Ioikes ei naita.

Organisatsioonidelt kogutud andmetel oli
pearaamatupidaja keskmine brutokuutdédtasu vahemik
naiteks 2013. a. aprillis 1186-1850 eurot ja selle aasta
samal ajal 1205-1898 eurot. To6tajatelt kogutud andmed
naditavad monevdrra suuremat muutust - kaks aastat
tagasi oli neil andmetel pearaamatupidaja brutokuu-
todtasu 883-1542 eurot, sel aastal samal perioodil 994-
1646 eurot.

Toodandjatelt kogub Agentuur andmeid pohipalkade
toimunud ja kavandatavate muudatuste kohta uuringu
kuule eelneval ja jargneval kuuel kuul. Finants- ja
raamatupidamise tédde osas olid pohipalka muutunud
perioodil november 2014 - aprill 2015 pooled nende
tééde kohta andmeid esitanud organisatsioonid,
keskmine pdhipalga muutus oli 8%. Jargmisel kuuel kuul
ehk perioodil mai - oktoober 2015 plaanisid muutust
vahesed ja keskmine muutus jdi 4% piiresse.

Tootasu muutuste puhul on oluline nende kommu-
nikeerimine, et téotajad teaksid, millal ja mis pdhjustel
on neil téétasu muutust oodata - kas ja mis tingimustel
muutub pdhipalk ning kas ja kuidas saavad nad md&jutada
tulemustasude voi muude lisatasude suurust.

Tulemustasu voib eesmarkide
saavutamist toetada voi parssida

Agentuuri tédétasu anallisid naitavad, et lihtsamate
toode puhul kasutavad ettevétted Gisna palju regulaarseid
tulemustasusid, mis on seotud liksuse vdi organisatsiooni
majandusnaitajatega. Tulemustasud véivad moodustada
keskmiselt 15-20% tootasust, aga on nii ametite kui
perioodide osas Usna kdikuvad. Vahetustega tdédde puhul
voivad muutuvtasudes olulist rolli mangida ka seadusega
ettendhtud lisatasud Uletundide vdi 66t80 eest.

Tulemustasude maksmisel on nii poolt kui vastu-
argumente. Tulemustasu ergutab (helt poolt todtajaid
rohkem  pingutama, teisalt maandab téémahu
koikumisest, turuolukorrast vms tulenevaid ettevotte
riske. Kui td66 tulemused on vdga selgelt mdddetavad ja
tootaja poolt mojutatavad, siis aitab tulemustasu
tunnustada tublimaid ja luua Oiglast toopanusele
vastavat tasustamise stisteemi.

Ainult podhipalgaga tasustamine voib karpida tootajate
motivatsiooni pingutada, kuna suurem panus sissetulekut
ei kasvata. Sama efekti vOib aga anda ebadiglasena
tajutud tulemustasu siisteem, kus naiteks lisateenimise
normid on véga kdrged vdi kus kliendiportfellid ei ole
Uhtlaselt jaotatud - ka sel juhul ei pane tulemustasu
rohkem pingutama. Todde puhul, kus on oluline pigem
loomingulisus kui kindla tikkidena mdddetava tulemuse
saavutamine, vO0ib tulemustasu hoopis parssida
eesmarkide saavutamist.

Finantsvaldkonna t66de puhul kasutatakse regulaarseid
igakuiseid tulemustasusid harva, kuigi on ka selliseid
ettevotteid, kus tugifunktsioonide tditjate téotasu on
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seotud igakuiste mudlgitulemustega. Suuremas osas
organisatsioonides saavad finants- ja raamatupidamise
tootajad pohipalka ning isiklike ja/vdi organisatsiooni
eesmarkide saavutamisel poolaasta v0i aasta preemiat.
See on juhtide jaoks tekitanud klisimuse, kuidas luua
selliste tOotajate jaoks, nagu naiteks raamatupidajad,
motiveerivad tootingimused ja hoida neid varskena
igapdevaselt.

Tootajate sisemine motivatsioon
tuleb eelkodige t60 sisust

Tootaja sisemise motivatsiooni ja nn tdédnaudingu
tekkimise esimene eeldus on kindlasti tédtaja enda
valmisolek ja avatus. Kui toéotaja on rahulolematu,
solvunud vdi vihane td6andja peale, on véga keeruline ka
motivatsioonist rddkida. Seeparast tuleks esma-
jarjekorras korvaldada rahuolematust, stressi voi
ebamugavust tekitavad tingimused.

Palgainfo Agentuuri koostddpartneri tdodtajate sisemist
motivatsiooni uuriva Flowtime analilsid, aga ka mujal
labiviidud uuringud, naitavad, et haaratus tdédga saab
tekkida siis, kui toéoétajal on piisavalt valjakutsuvad
eesmargid, oskused ja teadmised nende taitmiseks,
voimalus keskenduda ning vahetu tagasiside oma t66
Onnestumise osas. Kui eesmargid on liialt kdrged ja
oskused puudulikud, tekib stress, kui olukord on
vastupidine, tekib igavus.

Seega on t6dga haaratuse tekkimine, kus tootajal kaob
aja- ja ruumitaju ning t66 ise on motivaator, sarnane
arvutimangudega. Igavus ja rutiin tekib siis, kui t66s on
Uksnes paar levelit, mis ei esita enam valjakutseid ning
mille taitmine on liialt lihtne.

" PALGAINFO

Kindlasti on mingite tédde puhul haaratuse tekke
eelduste loomine lihtsam kui teiste puhul ja palju sdltub
ka sellest, kas td66 on inimese jaoks kutsumus voi pigem
raha teenimise koht. Siiski annab tddkorralduse ja
juhtimisega Usna palju téonautimist mdjutada, andes
tootajatele rohkem iseseisvust ja ka vastutust, pakkudes
erialase arengu vdimalusi, koolitades vahetuid juhte
tootajaid innustama ja tunnustust jagama ning
kujundades tookeskkonna ja -kultuuri, mis vdimaldab
keskenduda.

Palgainfo Agentuur kogub té6tasude andmeid kaks korda
aastas - sigisel ja kevadel. Jdrgmine andmete kogumine
toimub novembris 2015 oktoobrikuu tdétasude kohta.
Uuringus saab osaleda nii té6andja kui téétajana.

Uuringusse saab registreeruda www.palgainfo.ee

Brutokuutodtasu vahemikud organisatsioonides, apr 2015
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