P ALGA N F O

HOMMIKUKOHV

11. jaanuar 2018, Tehnopol, Saturni saal, Teaduspargi 6/1, Tallinn

) PALGANFO
Tangatt langelotud olinsed




) PALGAINFO

A JAKAVA p s

Palgainfo Agentuuri tegevus

Kuidas hinnata oma organisatsiooni tootasude taset turul?

Uue tootasude online andmebaasi kasutamine

ToOOtajate tagasiside kusitlused

LOpetamine
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UURINGUD JoEk s

PALGAUURING

KIIRE Mai tulemused avaldame

2 korda aastas andme- BRI

téotlus Novembri tulemused

avaldame detsembris

Lisaks palgainfole ka
TOOTURUKAITUMINE
RAHULOLU
MOTIVATSIOON

Sugis 2017 vastajaid:

852 organisatsiooni

14 215 tootajat ja toootsijat
Kokku 44 043 tbotaja
tootasu andmed

2 allikat

organisatsioonid + tootajad
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UURINGUTE TEEMAD

TOoOturukaitumine

= Tootajate aktiivsus to6turul ja lojaalsus

= Toodandjate aktiivsus to6turul

= ToOmbe- ja tduketegurid tékoha vahetamisel
» Kandideerimine ja varbamine

= Eelistused ja ootused td6andja / téotaja valikul

Organisatsioonikaitumine

» TooOtajate tooga rahulolu ja seda mojutavad tegurid
= Hairivad olukorrad

» Motivatsioon ja motivatsiooni mojutavad tegurid

» Seotus tbdga ja haaratus

=  Seotus organisatsiooniga ja lojaalsus

=  Puudumiskaitumine

» To66andja maine ja soovitusindeks

Tookorraldus

» ToObaeg ja toobaja korraldus, paindlik tobaeg

» Tobasukoht ja asukoha paindlikkus (kaugt6o)
= To6ruumide korraldus, téoriietus

» TooOtajate iseseisvus tookorralduses

= Juhtimiskvaliteet

TOO tasustamine

= Tootasude vordlus

» To6tasude muutused

» ToOoOtasu osad: pohipalk ja lisatasud

= Soodustused

» Tasustamise pohimdtted ja siisteemid
» TOOtajate rahulolu tootasuga

» Palgaootused ja palgasurve
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TEENUSED

TooOtasude analluus ToOtajate tagasiside

ja turuvordlus kiusitlus

SEALHULGAS SEALHULGAS

e . . Probleemi analtus ja ktsitluse valja
Tootasude online andmebaasid - )
tootamine

Kiusitluse tehniline korraldus

Pdhjalik to6tasu analtus

Lisatasude ja soodustuste analtls Tulemuste analiits

Tasustamise susteemi toimimise
EREIES

Vordlusgrupi analits




ANDMETE KOGUMINE

ALGAINFO
. Tatgall, lengeliatid otiused



) PALGAINFO

Tootasude andmete kogumine o Tngaltlangeiaid et
ORGANISATSIOONIDELT

ToOtasu ankeet vGi Lihtne to6tasu ankeet

Iga ameti kohta eraldi Iga tootaja kohta eraldi

ToOtajate arv Ametinimetus organisatsioonis

Too6tasud
keskmine, kdrgeim, madalaim

Tobkoha peamine asukoht

Tasustamise viis

Pdhipalk ja lisatasud kuupalk voi tunnipalk

Pdhipalga muutused Koormus vai té6tatud tunnid

kuus kuud enne ja parast

Tootasu

Regulaarsete tulemustasude k@ikumine pohipalk ja lisatasud

Taustaandmed
tegevusala, tbotajate arvu grupp, tegevuspiirkonnad

Ebaregulaarsed preemiad ja lisatasud

Soodustused

Tootasud maakondades

Taustaandmed
tegevusala, tootajate arvu grupp, tegevuspiirkonnad




TOOTASUDE ANKEET

H S =
Insert  Page Layout
B X Cut
Epy Copy -
Pesie %Fu::atvamm

Clipboard "

Formulas  Data

- 5 Wrap Text

= [ Merge & Center ~

Alignment 5

To6tasude ANKEET - oktoober 2017

T661 ankeet on

Valdkond

5 |Enitus ja elektritood
B |Ehitus ja elektritood
7 |Ehitus ja elektritvod
8 | Ehitus ja elektritood
9 | Ehitus ja elekiritood
10 |Ehitus ja elektritood
11 Ehitus ja elektritood
12 Ehitus ja elektritood
13 | Ehitus ja elektritood
14 |Enhitus ja elektritood
15 | Ehitus ja elektritsod
16  Ehitus ja elektritssd
17 | Ehitus ja elektritood
18 Ehitus ja elektritood
19 |Ehitus ja elektritsod
20 |Ehitus ja elekiritood
21 |Ehitus ja elekiritood
22 |Ehitus ja elekiritood
23 |Ehitus ja elektritvod
24 |Ehitus ja elektritood
25 |Ehitus ja elekiritood
2R |Fhituc ia_elektritaad
LIHTNE todtasude_ankeet

1 - juhid

32 - valdkonnajuhid ja projektijuhid

32 - valdkonnajuhid ja projektijuhid

2 - tippspetsialistid

2 - tippspetsialistid

2 - tippspetsialistid

2 - tippspetsialistid

2 - tippspetsialistid

2 - tippspetsialistid

2 - tippspetsialistid

3 - keskastme spetsialistid ja tehnikud
3 - keskastme spetsialistid ja tehnikud
3 - keskastme spetsialistid ja tehnikud
31 - esmatasandi juhid

7 - oskustootajad ja kasitoolised

7 - oskustootajad ja kasitoolised

7 - oskustootajad ja kasitodlised

7 - oskustootajad ja kasitoolised

7 - oskustootajad ja kasitoolised

7 - oskustootajad ja kasitoolised

7 - oskustootajad ja kasitodlised

7 - nclnctnntaiad ia ke cod

Number

.0 s

Number

_1323
132301
132302
2142
214201
_214202
_2161
2162
2164
_2165
3112
31120
3118
3123
7111
_711101
7112
7114
_7115
_7121
7122
7123

Tootasud OKT 2017 Juhend ja abi kontaktid

Tootasude_ankeet OKT_2017 - Excel

Normal 6 2

F F nomas
Z

Formatting - Table -
Styles

‘suurematele ettevétetele. Andmeid ei pea iga ametikoha kohta eraldi esitama, vaid saab esitada ameti keskmise.

Amet (OTSI Ctrl + F)

Juht ehituses (1323)

Ehituse projektijuht (132301)
Elektritoode projektijuht (132302)
Ehitusinsener (2142)

Projekteerija (214201)
Teedeinsener (214202)
Ehitusarhitekt (2161)
Maastikuarhitekt (2162)

Linna- ja liiklusplaneerija (2164)
Kartograaf v6i maamdotja, geodeet (2165)
Ehitustehnik (3112)

Ehitustehnik, eelarvestaja (311201)
Joonestaja (3118)

Ehituse toodejuhataja (3123)
Uldehitaja (7111)

Oskustooline ehituses (711101)
Miirsepp vms toctaja (7112)

Betoonija, betoonpindade viimistleja vms alade tootaja (7114)

Puusepp (7115)
Katusekatja (7121)
Pérandategija véi plaatija (7122)
Krahiia (7123

1SCO selgitused | ISCO_Ametite Register

Normal_2011...
Conditional Formatas| Normal_KOO... | Normal Bad

Normal_Anal

Neutral

Insert Delete Format

’

Kadri Seeder

Sort & Find &
Filter - Select~
Editing

KUUTOGTASUD

6

https://www.palgainfo.ee/osale-uuringus/osale-uuringus-kevadsuvel-2018/miks-osaleda-org-ks2018

Keskmine bruto
KUUTOOTASU okt
2017

Madalaim bruto
KUUTOOTASU okt
2017

Kérgeim bruto
KUUTOOTASU okt
2017

PALGAINFO

Tatgall, lengeliatid otiused
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H S- s Tootasude_ankeet OKT_2017 - Excel Kadri Seeder 1
Insert  Pagelayout  Formulas  Data  Review  View  Q Tell mewhat you wantto do
£ X Cut
) Copy -

 Format Painter

Avial 5P Wrap Text Number 4 40%-Acce . 40%-Acce 40%-Acce  [BOSSEIAGEENN 60% - Acce e -
-~ Fill
B I u-|m erge & Center ~ | E2 - % Conditional Format as | 60% - Acce... |[60%=Acce... | [60%6MAccell] 60% - Acce.. |[EESA Insert Delete Format ] Sort& Find &

Formatting ~ Table~ Clear Filter - Select -
Clipboard Ll Font ) Alignment Ll Number Styles Editing

Paste

fe || Tasustamise viis: kuupalk / tunnipalk

A

; [Lihtne toGtasude ANKEET - oktoober 2017

TéGtasude lihtne ankeet on méledud taitmiseks viil j: isatsioonit Andmed esitatakse iga t6taja kohta eraldi real.

Tookoha peamine:
asukoht (maakend
/linn) v

Koormus / Seadusega
REMELROULERTNY Pohipalk okt 2017 ettenahtud
2017 fisatasud okt 20

Toollesannete tipsustus Ameti ISCO kood (kui
2 (vajadusel) B teate)

Tasustamise viis:
kuupalk / tunnipa"«

Tulemustasu okt Muud lisatasud okt JEEEEETRCLUT]

Ametinimetus organisatsioonis okt 2017

LIHTNE t8étasude ankeet | [0otasudiokiooiy EES Tt Juhend ja abi kontaktid 1SCO_selgitused | 1SCO_Ametite_Register

TOOTASUDE LIHTNE ANKEET

https://www.palgainfo.ee/osale-uuringus/osale-uuringus-kevadsuvel-2018/miks-osaleda-org-ks2018



https://www.palgainfo.ee/osale-uuringus/osale-uuringus-kevadsuvel-2018/miks-osaleda-org-ks2018
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Tootasude andmete kogumine F Ggatetingetii i

TOOTAJATELT

Amet
ISCO neljakohaline kood

TOoOtasu
brutos vOi netos

Lisatasud
brutos vOi netos

To6tasu muutused
aasta jooksul, prognoos

Ebaregulaarsed preemiad ja lisatasud
Soodustused

Taustaandmed
sugu, vanus, haridustase, staaz, juhtimine, t66 asukoht, elukoht, kutsetunnistus




TOOTAJATE ANKEET

‘ PALGA'NFO ';g?;fgt‘lestﬁéturu-ja palgauuring sigistalvel
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Tootajate tooturu- ja palgauuring sugistalvel 2017-2018

Osalege uuringus - kingitus igale vastajale!

Alusta vastamist

Ootame Teie vastuseid 30. novembriks 2017,
Tarniga* margitud kusimustele vastamine on kehustuslik.

Kusitlus on anontdmne.

Palgainfo k. jakonto, kinketellimused ja | saate

vormistada KOHE parast ankeedi tditmist.

Uuringu tulemuste saamiseks ja auhindade loosimises osalemiseks saate jatta
pérast vastamist oma kontaktid eraldi keskkonnas.

VASTA KUSIMUSTELE

Annad oma panuse Eesti su
to6tasude andmebaasi (

DGU EESTI

B L8 18 L8 LN 13
B e
nueepe
pergge

SAAD VASTU

Juurdepadsu andmebaasile
Ulevaate lisatasudest ja soodustustest
Kdigile ajakirjade kinketellimused
Osaled auhindade loosimises

e .
-




ToOde sustematiseerimine (ISCO)

AMETIRUHMAD (10) Tippspetsialistid Spetsialistid

TOOVALDKONNAD (30)

Ehitus ja elektritood Ametid Ametid Ametid

Finantsvaldkond ja Ametid Ametid
raamatupidamine

Haridus ja koolitus Ametid Ametid

Kontoritdo ja administratiivtéo

Koristus- ja puhastustood Ametid

“#) PALGAINFO

. Tatgall, lengeliatid otiused

Kontoriametnikud

Ametid
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TOOTASUDE ANALUUSID
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STATISTILINE ANALUUS

100%

90% -
Kvartiil 3 (Q3)

75% tootasudest on madalamad, 25% kdérgemad

75%

Mediaan ehk kvartiil 2

50% tdotasudest on madalamad, 50% kdrgemad

50%

|

25% Kvartiil 1 (Q1)

25% tootasudest on madalamad, 75% kérgemad

|

10%

Koik esitatud palganumbrid = 100%

|

Statistiline Té6étasude summa
keskmine ~ Vastajate arv
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Tootasu vahemikud ja personaalne tagasiside, okt 2017
Kvartiil 1 ja 3 (Q1, Q3), kuhu vahele jadvad pooled organisatsioonide ja tb6tajate uuringusse esitatud té6tasud

Miitigijuht (122101)

Raamatupidamise keskastme spetsialist
(3313)

Uldsekretéar (4120)

Klienditeenindaja kaupluses (522301)

TooOstuse ja tootmise oskustddtaja (7549)

Q1 Tellija Q3

1276 2235
1000 1500
soo I
583 k37
762 NI 1373

500 1000 1500 2000 2500

Tootajate arv Keskmine Mediaan

Mutgijuht (122101) 188 1930 1700
Raamatupidamise keskastme spetsialist (3313) 473 1267 1232
Uldsekretéar (4120) 239 962 900
Klienditeenindaja kaupluses (522301) 891 748 704
Toostuse ja tootmise oskustdodtaja (7549) 354 1071 993
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Tootasu vahemike muutuste anallilis ja personaalne tagasiside, okt 2016/17
Kvartiil 1 ja 3 (Q1, Q3), kuhu vahele jaavad pooled organisatsioonide ja t66tajate uuringusse esitatud té6tasud

Miitigijuht (122101) okt 2017

okt 2016

Raamatupidamise keskastme spetsialist (3313) okt 2017
okt 2016

Uldsekretar (4120) okt 2017

okt 2016

Klienditeenindaja kaupluses (522301) okt 2017

okt 2016

Toostuse ja tootmise oskustoodtaja (7549) okt 2017

okt 2016

Q1 Tellija Q3

el 1700 JPRES
1127 | 2290
1000 EEEE 1500
ooo NFFLL 1382
goo IEISY 1085
754 IECIIOM 1125
583 IEEs37
513 )
762 HEE N 1373
731 IO 1253

500 1000 1500 2000 2500

Mudgijuht (122101)

okt 2016

Raamatupidamise keskastme spetsialist (3313)
okt 2016

Uldsekretar (4120)

okt 2016

Klienditeenindaja kaupluses (522301)

okt 2016

TooOstuse ja tootmise oskustdotaja (7549)

okt 2016

Tootajate arv Keskmine Mediaan
188 1930 1700
185 1830 1642
473 1267 1232
405 1166 1155
239 962 900
236 939 918
891 748 704
1028 665 604
354 1071 993

337 1053 950
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) Lihtne tootasu analiils
_I Brutokuutootasud oktoobris 2016 ja 2017
< astaj Tootajate
Valitud amet Pericod e "j'::;:] lm'“u M Keskmine Mediaan
Z . . Okt 2017 75 239 962 900
< Uldsekretar (4120) Okt 2016 72 236 939 918
') Brutotddtasu vahemikud Muutuvpalga saajate osatdhtsus
Z (P10, @1, Q3, PS0) kdigist tdtajatest, okt 2017
D 1800
0 l_
<C 1600
5 L
:8 — : 1219 12T?B
- 1200 .
- — 1125 1085
1 :II:I[: H
ano 754 800 ) )
- ‘ Keskmine muutuvpalga osatiahtsus
800 o0 718 tadtasus, okt 2017
400
200
o 0 20% 40% 60% BO% 100%
Okt 2016 Okt 2017 o o - - - ’
Keskmine tootasu maakondades
Harjumaa
lda-Virurmaa
818
Jarvamaa
Hilumaa Liisinemisa 740

Pawered by Bing
Tar MEFT, GaoMames, Microsclt, Navieg, Wikissdia
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POHJALIK ANALUUS |

ToOtasude statistiline anallus
Andmeallikate ja perioodide jargi
ULDSEKRETAR (4120) NAITEL

Brutokuuttotasu ToOoOtajate ToOo6tajate netotdotasu
1800 organisatsioonides 1800 brutokuutddtasu 1800 ootus
1600 1600 1600 1500
1400 1220 1306 1400 1400 1300
1200 @ 1200 12907 1152 1200 1200
1155 1096 T
1000 1000 1000 1000 1000
o 22 Lo
800 8&1 800 750 800 800
600 748 744 600 531 ¢ 600 700 84
é 628
400 400 520 400
200 200 200
0 0 0
Okt 2016 Okt 2017 Okt 2016 Okt 2017 Okt 2016 Okt 2017
Keskmine 1000 1010 Keskmine 871 913 Keskmine 940 1061
Mediaan 1016 1009 Mediaan 853 860 Mediaan 900 1000
Vastanud org-d 38 38 Tdotajate arv 34 37 Tootajate arv 335 533

Tootajate arv

202 202
org-des
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POHJALIK ANALUUS II
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Brutot6otasud oktoobris 2017
ULDSEKRETAR (4120)

@ Brutotddtasud B Brutotddtasud toostuses

Keskmine Mediaan

Keskmine 962

00000
Mediaan 900 OOOOOOOOOOOOOOOOOO
000000000°
(@)

@)
0000

Uuringus osalenud tbo6tajate ja organisatsioonide esitatud t66tasud
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POHJALIK ANALUUS Il

Organisatsioonisisesed brutoto6tasu erinevused, okt 2017
ULDSEKRETAR (4120)

® Madalaim ®K&rgeim OKeskmine Madalaim to6stuses Kdrgeim toostuses  mKeskmine todstuses

Brutokuuto6tasud uuringus osalenud organisatsioonides
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POHJALIK ANALUUS IV |

Pohipalk ja muutuvpalk, lisatasude liigid

Muutuvpalk — requlaarsed lisatasud

Seadusega ettenahtud lisatasu, nt 66t00, tletunnitdo, riiklikel pihadel té6tamine

T6O0 tulemusega seotud tasud
* Tulemustasu
« Tukitootasu
« Kvaliteeditasu

Muud regulaarsed lisatasud

* Lisatasu kvalifikatsioonitaseme voi lisaoskuste eest
e Staazitasu

Ebarequlaarsed preemiad ja lisatasud
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’ PALGAINFO

TOOTASUDE Tingatt gt ot

POHJALIK ANALUUS IV

Pdhipalga ja muutuvpalga osatédhtsus brutotédtasus, okt 2017
ULDSEKRETAR (4120)

m=m PShipalk mmm Muutuvpalk mmm Pohipalk toostuses

mmm Muutuvpalk todstuses Keskmine pdhipalk

Muutuvpalga saajate osatahtsus
tootajatest

Keskmine..

Keskmine muutuvpalga
osatahtsus tootasus

Pohip
alk 14%

869%

0% 50% 100%

Uuringus osalenud té6tajate ja organisatsioonide esitatud tédtasud

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, Tark tddandja OU
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POHJALIK ANALUUS V

Pdhipalkade muutused organisatsioonides

okt 2017 vbrreldes apr 2017 ja prognoos kuue kuu péarast apr 2018

ULDSEKRETAR (4120)

m Pdhipalk okt 2017  EToimunud muutuse %  mKavandatud muutuse %

10 0o~
9,70/0 91 9’1%
8,0%

1,7% 1,9%
£

| |||I||

Uuringus osalenud organisatsioonide brutop8hipalgad

30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

-30%

-40%

Keskmine muutus

“#) PALGAINFO
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Pdhipalkasid muutunud org-de
osatéhtsus

Ei ole muutnud
58%

Keskmine kavandatud muutus

Tdstnud 37%

\>

Langetanud 5%

Pdhipalka muuta kavatsevate
org-de osatahtsus

Tdstame 3%

Ei muuda 97%
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TOOTASUDE

POHJALIK ANALUUS VI

ToOtajate netot6Otasu muutused
okt 2017 vbrreldes okt 2016 ja prognoos kuue kuu parast apr 2018

ULDSEKRETAR (4120)

m Brutotddtasu okt 2017 M Aasta jooksul toimunud muutuse % = Muutuse % prognoos S0
0

[70.6%]

60%

40%

27,0%
22,5% 21,7%

T Eem
EED
l‘ll |l| Il

Uuringus osalenud organisatsioonide brutopdhipalgad

20%

0%

-20%

-40%

-60%

Keskmine muutus

“#) PALGAINFO
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Tootajate todtasu muutused
aasta jooksul

Ei saa
vorrelda 11%

Ei ole muutunud
41%

Keskmine prognoositud muutus

Tousnud 43%

\Langenud 5%

Tootajate todtasu muutuse
prognoos apr 2018

Eitea
46%

ouseb 22%

Ei muutu
32%
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POHJALIK ANALUUS VII

Keskmi[le brutotéﬁta§u maakondades,
ULDSEKRETAR (4120)

_,.a

Harjumaa
1056

Laane-Viruma al:'l
1036

Jarvamaa

Hiiumaa Ladnemaa 740

750

I

.
PP el
g

1
P Tartumaa
926

Pélvamaa

Powered by Bing
© DSAT for MSFT, GeoNames, Microsoft, Navteq, Wikipedia

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, Tark tééandja OU
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POHJALIK ANALUUS VI

Soodustused

Organisatsiooni toodete voi teenuste saamine soodustingimustel
Toetused isiklike siindmuste puhul

Joulupakid tootajate lastele

Toobandja tehtavad maksed to6taja pensioni Il sambasse
Erialase arengu ja haridusega seotud soodustused

Spordi ja tervisega seotud soodustused

Toitlustusega seotud soodustused

Uhisuritused

Puhkuse ja vaba ajaga seotud soodustused

Transpordi ja majutusega seotud soodustused

Tookorraldusega seotud hived

’ PALGAINFO

. Tatgall, lengeliatid otiused
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POHJALIK ANALUUS VI

Todandja pakutud soodustused ja nende kasutamine, okt 2017
(Tulp kokku = todtajate osatahtsus, kelle tddandja vastavat soodustust pakub)

ULDSEKRETAR (4120)

m Olen kasutanud

Soodustused

Organisatsiooni toodete v0i teenuste saamine soodustingimustel

Toetused isiklike sindmuste puhul (nt siinni-, matuse-, juubeli-, kooliminekutoetused jms)
JBulupakid tootajate lastele

Tooandja tehtavad maksed tootaja pensioni Il sambasse

Erialase arengu ja haridusega seotud soodustused

Tasemehariduse kulude katmine v&i hilvitamine

Lisaoskusi (nt vdorkeeled, arvutikasutamine) arendavatel koolituste kulude katmine
Erialastel taiendkoolituste kulude katmine

Spordi ja tervisega seotud soodustused

Spordiga seotud kulude huvitamine teatud summa piires
Sporditritustel osalemise kulude huvitamine teatud summa piires
Tasuta sportimisvdimalused (nt ujula, spordisaal, jdusaal vms)
Esimestel haiguspaevadel keskmise palga taielik v8i osaline sailitamine

Haiguste ennetus- ja ravikulude hlvitamine (nt taiendavad tervisekontrollid, hambaravi,..

Tasuta vdi soodustingimustel massaazi véimaldamine
Prillide ostmise kulude osaline vdi taielik hivitamine

Toitlustusega seotud soodustused

Tasuta kohvi, tee ja joogivee pakkumine

Toitlustus (Idunasddk vm) soodustingimustel

Tasuta tervisliku toidu pakkumine (nt puuviljad, varsked kdogiviljad vms)

Unhistrituste, puhkuse ja vaba ajaga seotud soodustused

Uhisuritused, sh koos td6tajate peredega

Lisapuhkus keskmise palga sailitamisega (nt talvepuhkus vms)
Vajadusel vaba(d) paevad keskmise palga sailitamisega

Tasuta voi soodustingimustel firma stimboolikaga vaba aja riietus
Kultuuritrituste, nt teater, kontsert, kino vm, tasuta piletite véimaldamine

Transpordi ja majutusega seotud soodustused

To6l kdimisega seotud transpordi korraldamine ja/v6i kulude hlvitamine
Isiklikuks otstarbeks ametiauto kasutamise véimaldamine

Tasuta parkimine voi parkimiskulude hivitamine

Kutusekulude huvitamine

Tookoha lahedal majutus- voi 66bimisvoimaluse pakkumine

Tookorraldusega seotud huved

Paindlik to6aeg

Kodus toétamise vBimalus

Paindlikku tootamist toetavad mobiilsed t6dvahendid
Sidekulude (telefon, internet) hivitamine

0%

m Ei ole kasutanud
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8
8
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39% 39%
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25%
% 13%
23%

0%
14%

52%

21% 6%

39% 16%

19% 16%
7% 10%
10% 13%

10%

[=}

1 @
=
N
e
w >
w
X
=
B
B3
< w

6% 10%
% 10%

[

25%
7% 10%
% 17%

@
)
s
>

26%
18%
19%
29%

20%

13%
21%
28%
10%

40%

60% 80%

PALGAINFO

Tatgall, lengeliatid otiused

?

100%



TOOTASUDE
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Olulised tegurid t66andja valikul

’ PALGAINFO

. Tatgall, lengeliatid otiused

Millised tegurid on Teie jaoks olulised té6andja kasuks otsustamisel, kui Teil on

vOimalus valida?

Organisatsiooni maine

» Saaksin olla uhke, et tb6tan selles organisatsioonis

» Hea maine t66andjana

= Stabiilne ja kindel tddandja

» Stabiilselt head majandustulemused

» Too6tamine suurendaks minu vaartust téoturul

» Avalikkuses laialdaselt tuntud

» Mulle meeldivad organisatsiooni tooted ja/vdi teenused

Soodustused ja hived

» Mugav t6okeskkond

» Investeerib kaasaegsetesse tédvahenditesse
» Toetab spordiga tegelemist

» Toetab té6ga mitteseotud huviharidust

» Toetab kultuuritarbimist

» Toetab tb6tajate tervise edendamist

Vaartused

» Vaartustab tootaja- ja peresdbralikkust

» Vaartustab keskkonnahoidu

» Panustab heategevusse

= Tegevusel on laiem Uhiskondlik tAhendus
» Pingutatakse klientide rahulolu nimel

» Majandustulemustele orienteeritud

Meeskond

= Tootades leian uusi tuttavaid ja sdpru

= Tootajad on kaasatud otsustusprotsessidesse ja nende
arvamus loeb

= Uhised traditsioonid ja tavad

= Korraldatakse uhisdritusi, sh koos peredega

= Todo6tavad oma ala professionaalid

Tookorraldus

= Tookorralduses arvestatakse, et t66 oleks huvitav ja arendav
= Vastutan ise oma téokorralduse ja tulemuste eest

= QOlen iseseisev oma t6daja ja -koha korraldamisel

= Mul jaab piisavalt vaba aega hobide, perega jms tegelemiseks

Innovatsioon

= Vaartustatakse uusi ideid ja algatusi
= Saan rakendada oma loomingulisust
= Qrganisatsioon on arenev

Oppimine ja areng

= Tddandja vaartustab tootajate erialast arengut

= Toetatakse tasemehariduse omandamist

= Tddandja toetab organisatsioonisisest karjaari

* Toodandja pakub rahvusvahelise karjaari voimalusi



TOOTASUDE

POHJALIK ANALUUS IX

Erinevate tegurite olulisus to6tajate jaoks td6andja valikul, okt 2017
ULDSEKRETAR (4120)

m Pigem oluline mVaga oluline

Tatgall, lengeliatid otiused

) PALGAINFO

Organisatsioon on stabiilne ja kindel td6andja
Organisatsioonil on stabiilselt head majandustulemused

Mul jaab piisavalt vaba aega hobide, perega jms tegelemiseks
Todoandja on loonud mugava todkeskkonna

Organisatsioonis tddtamine suurendaks minu vaartust tooturul
Todoandja investeerib kaasaegsetesse tddvahenditesse
Organisatsioonil on hea maine té6andjana

Tobandja vaartustab tdotajate erialast arengut

Tobandja vaartustab tdotaja- ja peresdbralikkust

Todoandja toetab organisatsioonisisest karjaari
Tookorralduses arvestatakse, et td6 oleks huvitav ja arendav
Saaksin olla uhke, et té6tan selles organisatsioonis

Vastutan ise oma tookorralduse ja tulemuste eest
Organisatsioonis toetatakse tasemehariduse omandamist
Organisatsioon on arenev

Olen iseseisev oma t60aja ja -koha korraldamisel
Organisatsioonis vaartustatakse uusi ideid ja algatusi
Organisatsioonis pingutatakse klientide rahulolu nimel
Organisatsioonis té6tavad oma ala professionaalid
Organisatsioonis korraldatakse uhisuritusi, sh koos peredega
Mulle meeldivad organisatsiooni tooted ja/vdi teenused
Tdoandja toetab tootajate tervise edendamist

Tooandja toetab spordiga tegelemist

Organisatsioonis on uhised traditsioonid ja tavad

Tootajad on kaasatud otsustusprotsessidesse ja nende arvamus loeb
Organisatsioon on avalikkuses laialdaselt tuntud

Tdoandja panustab heategevusse

Tooandja pakub rahvusvahelise karjaari véimalusi
Organisatsioon on majandustulemustele orienteeritud
Tooandja vaartustab keskkonnahoidu

Saan rakendada oma loomingulisust

Organisatsioonis todtades leiaksin uusi tuttavaid ja sdpru
Tooandja toetab todga mitteseotud huviharidust
Organisatsiooni tegevusel on laiem thiskondlik tdhendus
Todbandja toetab kultuuritarbimist

o
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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ANDMEBAAS | - EXCELIS

Bo o -

Insert  Page Layout
o X

b Cut Arial ~|n
ER Copy -

 Format Painter | B 1 U 7 LT

Clipboard [} Font

fe || Aednik, puukooli tiotaja ja/vBi istikukasvataja (6113)

A

Tootasud oktoobris 2017

2 Valdkond

3 | Tervishoid ja meditsiin
4 Tervishoid ja meditsiin
5 |Koristus- ja puhastustesd
6 Riik ja kohalik omavalitsus
T _Riik ja kohalik omavalitsus
8 |Kontoritdd ja administratiiviad
9 Bigusvaldkond
1 |P6Humajandus; metsandus ja kalandus
12 | Juhtimine, arendus ja ariteenused
3 | Péllumajandus, metsandus ja kalandus
[14 Kunst, kultuur ja humanitaaria
j15 Haridus ja keolitus

[18 Pangandus ja kindlustus

9 |Info- ja telekommunikatsioonitehnoloogia
20 | Info- ja telekommunikatsioonitehnoloogia
21 |Info- ja andmetootius

2 | Tervishoid ja meditsiin

3 | Tervishoid ja meditsiin

j24  Kontoritoo ja administrativioo

o7 | Juhtimine, arendus ja ariteenused

s | Juhtimine, arendus ja ariteenused

|29 Finants ja raamatupidamine

Formulas  Data

Review  View

ML - B WrapText

D-A-

[} Alignment

Ametirahm

3 - keskastme spetsialistid ja tehnikud
3 - keskastme spetsialistid ja tehnikud
9 - linttddlised

32 - valdkonnajuhid ja projektijuhid

9 - linttoclised

4 - ametnikud

2 - tippspetsialistid

7 - oskustootajad ja kasitoolised

3 _ keskastme spetsialistid ja tehnikud
9 - linttoclised

2 - tippspetsialistid

2 - tippspetsialistid

4 - ametnikud

2 - tippspetsialistid

3 - keskastme spetsialistid ja tehnikud
2 _ tippspetsialistid

2 - tippspetsialistid

4 - ametnikud

1 juhid

1 - juhid

2 - tippspetsialistid

32 - valdkonnajuhid ja projektijuhid

2 - tippspetsialistid

4 - ametnikud

20 |Info- ja telekommunikatsioonitehnoloogia
31 |Info- ja telekommunikatsiconitehnoloogia
b2  Gigusvaldkond
|24 Finants ja raamatupidamine
I35 | Haridus ja koolitus
[36 | Elektrienergia ja soojuse tootmine:
|37 Transport, laondus ja logistika
38 | Ehitus ja elekdritaod
39 | Transport, laondus ja logistika
M0 Riik ja kohalik omavalitsus
1 Maiutus ia foithistus
Téétasud okt 2017

Tootasud apr 2017

3 - keskastme

2 - tippspetsialistid
3 - keskastme spetsialistid ja tehnikud

2 - tippspetsialistid

2 - tippspetsialistid

8 - seadme- ja masinaoperaatorid

7 - oskustootajad ja kasitoolised

7 - oskustéotajad ja kasitoolised

82 - mootorsdidukite ja likurmasinate juhid
2 - tippspetsialistid

5 - miliici- ia feenindustéicitaiad
Totasud okt 2016

ja tehnikud

lerge & Center ~

Tostasud apr 2016

ST1718_Tootasude _tabel VALJAVOTETEKS - Excel

Q Tell me what youwant to do

Custom 2]
=
-9 W
Formatting - Table -

I Number

Warning Text
Conditional Formatas| | 1Tl

Headin. Heading 2

Abiarst (velsker) (3256)
Abifusioterapeut, massoar (3255)

- Amet (OTSI Ctrl + F) - Vastajate

Abiline v koristaja kontoris, hotellis vms astustes (9112)

Abilinnapea vi abivallavanem (111203)
Abitooline riigiasutuses (962201)
Administraator (4226)

Advokaat (261101)

Aednik. puukooli to6taja ja/vdi istikukasvataja (6113) ,l

Agent, asjaajaja, vahendaja (3330)
Aianduse linttocline, haljastaja (9214)
Ajakirjanik (2642)

Alghariduse Gpetaja (2341)

Ametnik tootmises (4322)

Ammaemand (2222)

Analuutik panganduses véi kindlustuses (3340)
Andmebaaside ja andmevarkude tippspetsialist (2529)
Andmebaaside kujundaja ja/v6i haldaja (2521)
Andmesisestaja (4132)

Apteegi juhataja (134201)

Apteegi juhataja asetaitja (134202)

Arhivaar voi kuraator (2621)

Ariteeninduse juht (121901)

Arivaldkonna tippspetsialist (242201)

Arve ja raamatupidamisametnik (4311)
Arvutivirkude ja susteemide tehnik (3513)
Arvutivirkude tippspetsialist (2523)

Asjaajaja diguskisimustes (3342)

Audiitor (241101)

Audioloog vi logopeed (2266)
Aurumasinate ja -katelde operaator (8182)
Automaaler (7132)

Automaatik (724001)

Autotdstukijuht (8344)

Avaliku halduse tippspetsialist (242202)
Baarmen vii baaridaam (5132)

Tootasud okt 2015 | Tootasud apr 2015

Okt 2015 ORG TV andm ...

Heading 3

20% - Acce

Heading 4
20% - Acce

Insert Delete Format

20% - Acce.

F G H

Tootajate brutotootasud

’

Kadri Seeder B

S Autosum

Fill

Clear

https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/tootasude-andmebaasid

Sort & Find &
Filter ~ Select -
Editing
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Tatgall, lengeliatid otiused

’ PALGAINFO

% PALGAINFO

o Targalt langetatud otsuied

Agentuur Teenused Kasulikku Uuringud Tédtasud

TOOTASUDE ANDMEBAAS (BETA) @ Kasutate hetket:r

B Vaata videotutvustust

Vardle tle 400 ameti to6tasusid organisatsioonide ja tdotajate taustatunnuste jargi

mVaIIaIgandmed I.Isaﬂhrld EVaIItunnu;ed EVaata tulemusi

VALI ALGANDMED ®

Vali andmebaas, andmete kogumise periood, bruto- véi netotostasu ning tunnus, mille jargi tootasusid vaatad

Tobtajate ja org-de palgauuring
Sigis 2017

Brutotdétasud

Vali todtasude vérdlus

AmetirGhmad
Todvaldkonnad

Téé asukoht - riigid
To6 asukoht - maakonnad Kirjete arv: 1 461 4 @
Tootaja sugu < saad < sutada filtreid

Téotaja vanus
Toétaja haridustase
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Tatgall, lengeliatid otiused

Agentuur Teenused Kasulikku Uuringud Tootasud

y) LISA FILTRID ®

Paringu tapsustamiseks saad soovi korral kasutada filtreid

Kirjete arv: 8621 @

[ Ametirihmad l | Otsi

Q|

[ Toévaldkonnad l (3 vahem kui 10 taatajat
O 10-49 tstajat

[ Ametid (tunnusena valitud) l D 50-249 tdétajat
[ 250 ja rohkem téétajat

Organisatsiooni andmed }
[ Riigid

[ EELGHLEG]

[ Organisatsiooni t60tajate arv (valitud 2 )

[ Organisatsiooni tegevusala

T6otaja andmed w

Vabasta k&ik filtrid
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Agentuur Teenused Kasulikku Uuringud Toodtasud

3 VALI TUNNUSED ®

Vali kuni viis tunnust, mille jargi tootasusid vaatad ja vordled

[Ametld )] ] |sek

(O Meditsiinialal téétav sekretar (3344)

([ sekretar ostu, midgi v6i turunduse valdkonnas (412001)

(O sekretar-asjaajaja, sekretér-juhiabi (3343)

[ sisekujundaja ja/vi dekoraator (3432)

[ Tervisekaitse ja tdstervishoiuinspektor vims spetsialist (3257)
[ Tervisekaitse, tdétervishoiu ja téshiigieeni tippspetsialist (2263)
(O Uidsekretar (4120)

Naita tulemusi

Tihista valikud
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“#) PALGAINFO

" PALGAINFO

Agentuur Teenused Kasulikku  Uuringud

TULEMUSED (®

Vaata graafikul tootasude kvartiile ja protsentiile, tabelis keskmist ja mediaani.

Brutopalgad, organisatsioonid ja to6tajad suss 27

JS chart by amGharts

Protsentiil 90: 1315
Kvartiil 3- 1188
Kvartiil 1: 843

Protsentiil 10: 729

ONLINE AMDMEBAAS

TOOTASUDE

Arve ja Raamatupidamise Sekretar ostu, miiiigi véi Sekretér-asjaajaja, Utdsekretar (4120)
i i nik petsiali: turunduse valdkonnas sekretérjuhiabi (3343)
(4311) (3313) (412001)

ANDMED TABELINA

Ametid Kirjetearv  Statistiline keskmine ~ Mediaan

(@ Arve ja raamatupidamisametnik (4311) 55 1129 1078
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Tatgall, lengeliatid otiused

?
TOOTASUDE RAPORT TOOTASUDE RAPORT

Uuringust Brutopalgad, organisatsioonid ja to0tajad sugiszor7

Palgainfo Agentuur kogub téotasude andmeid organisatsioonidelt ja tootajatelt kaks korda aastas:
kevadel aprilliuu ja sigisel oktoobrikuu tootasude kohta.

Ametite siistematiseerimiseks kasutab agentuur ametite Klassifikaatorit (I5CO), mida kasutatakse ka
rahvusvahelises statistikas. Ameti koodi ISCO jérgi naitab ameti taga sulgudes olev number.
Agentuur on taiendanud ISCO loetelu ja lisanud maned ametid - nende koodid on kuuekohalised.

Todtasude analiiusis avaldatakse tootasude statistika, kui valitud tunnustega vastajaid vahemalt
kuus,

Méisted

Avaldatud tootasud sisaldavad pohipalka ja regulaarseid lisatasusid.

Brutotdotasu - arvestuslik tootasu, millelt peetakse kinni tulumaks, todtuskindlustusmaks ja
kogumnispensioni makse.

Netotd6tasu - tootajale valjamakstav tootasu.

Rasmatupidamise  Sereir oviu, milgivol  Sehretsrasissisis
Taruncine viRotoas  sexte oA (56

Joonisel kuvatud andmed 0

Tulbaga on naidatud esimese ja kolmanda
kvartiili vahemik, kuhu jaavad poolte vastajate
ANDMED TABELINA

poott deldud todtasud ehk 25% tostasudes tsentiil 90 (P90
jaab tulba alumisest piirist alla poole ja 25% sari
tulba ilemisest piirist les poole. joonega on Kvartiil 3 (Q Ametid Kirjete anv o ming
naidatud protsentiilid 10 ja 90, kus Glemisest
joonest on 10% todtasudest veel kdrgemad ja Arve ja raamatupidamisametnik (4311) 55 129 1078
alumisest joonest on 10% tootasudest

) d Mediaan ehk kvartiil 2 . N
madalama Raamatupidamise keskastme spetsialist (3313) 161 1333 1300

Mediaan

Tabelis kuvatud andmed Sekretar ostu, miiigi véi turunduse valdkonnas (412001) 955 926
Kvartiil 1(Q1)

Kirjete arv - vastavas uuringus osalenud Sekretir-asjasjaja, sekretar-uhiabi (3343)

todtajate jaAvdi organisatsioonide arv. o 10) g

Tobtajate palgaootuste uuringus nitab kirjete Oldsekretar (4120)

arv ameti kohta esitatud palgasoovide arvu

Organisatsioonide palgauuringu andmetes on

esitatud ka tBotajate arv, kelle kohta

organisatsioonid t6ctasu andmed esitasid. KASUTATUD FILTRID

Statistiline
keskmine

Statistiline keskmine - tootasude summa
jagatud vastajate arvuga.
Mediaan - jagab vastused pooleks ehk 50%
todtasudest on sellest korgemad ja 50%
madalamad.
AL Plganio Agentua, OO Tk 0dincss
Auoriigus: Plgsinto Ageotuas, 00 Tark odandss Palgsinto Ageotur
Palginio Agertuse Tark Tosana 00
Tatk Tosang OO st palgmairg@paigstace
€ post palgaurirg@palgainioe Jeon: 5588 5066
Teklon: 688 5066 Jievanatee 5, 11314 Tl
Jivevana tee , 11314 Tainn

TOOTASUDE

ONLINE AMDMEBAAS - RAPORT
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Tatgall, lengeliatid otiused

Agentuur Teenused Kasulikku Uuringud Tdétasud

TOOTASUDE ANDMEBAAS (BETA) @

Vardle tile 400 ameti téotasusid organisatsioonide ja tootajate taustatunnuste jargi

E\Vali algandmed E\ Lisa filtrid EVali tunnused EVaata tulemusi

Kasutate hetkel: profiandmebaas

B Vaata videotutvustust

VALI ALGANDMED ®

Vali andmebaas, andmete kogumise periood, bruto- vdi netotdétasu ning tunnus, mille jargi tootasusid vaatad

Téotajate ja org-de palgauuring
Siigis 2017

Brutotddtasud

[ Organisatsiooni tegevusala

Tuhista valikud
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Tatgall, lengeliatid otiused

Agentuur Teenused Kasulikku Uuringud Todtasud

y) LISA FILTRID &®

Paringu tapsustamiseks saad soovi korral kasutada filtreid

Kirjete arv: 462 @

[ Ametirihmad l sekr

Q|

[0 Ssekretar ostu, mudgi v6i turunduse valdkonnas (412001)
[ Ssekretar-asjaajaja, sekretar-juhiabi (3343)
(O Uldsekretar (4120)

[ To6valdkonnad ] (O Meditsiinialal tbttav sekretér (3344)

[ Ametid (valitud 3 i)

Organisatsiooni andmed )
[ Rilgid

[ Organisatsiooni tGotajate arv ~

Organisatsiooni tegevusala (tunnusena valitud)
N

|
[ Maakonnad ]
|
|

Tootaja andmed ~

Vabasta kdik filtrid
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% PALGAINFO

farga 4

Agentuur  Teenused Kasulikku Uuringud Tootasud

TULEMUSED (®

Vaata graafikul tootasude kvartiile ja protsentiile, tabelis keskmist ja mediaani.

Brutopalgad, organisatsioonid ja tootajad sugs 2017

J5 chart by amCharts

Protsentiil 90: 1500
Kvartiil 3: 1288
Kvartiil 1: 937

Protsentiil 10: 724

Ehitus Hulgi- ja jaekaubandus Info ja side Majutus ja toitlustus Tootlev toostus

ANDMED TABELINA

Organisatsiooni tegevusala Kirjete arv Statistiline keskmine

.Ehitus 27 1339

Mediaan

1250

?

PALGAINFO

Tatgall, lengeliatid otiused
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E o - 5 Table Tools  Query Tools

Home  Inset  Pagelayout  Formulas Review  View  Design Query Q Tell me what you want to do

—1 EE Queries & Connections 5 H Y ¥ E_}E Eﬂj
Bl 0 B O Loy & = B <
Get From  From From Table/ Recent Existing Refresh El Sort Filter Textto Flash Remove Data Consolidate

Data~ Tet/CSV Web  Range Sources Connections = All~ Vo Advanced | ¢olumns  Fill  Duplicates Validation
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From Text/CSV

Import data from a text,
comma-separated value or
formatted text {space delimited) file.
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Ehitus

Hulgi- ja jaekaubandus
Info ja side

Majutus ja toitlustus
Tootlev toostus
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ToOOtajate suhtumise ja kditumise seosed

Motivatsioon -
ajend tegutsemiseks
Motivation
Sisemised motivaatorid
Valised motivaatorid

Rahulolu
vs. hairivad olukorrad
Employee satisfaction
Tootasuy, sh lisatasud,
rahalised hived
Tootingimused ja
tookorraldus

Haaratus
(ptihendumus)
Engagement
Energia panustamine
Emotsionaalne panustamine

Tunnetuslik panustamine
(voo kogemine)

Organisatsiooni-
kditumine
TO6 tulemused ja kvaliteet
Osalus- ja tegutsemisvalmidus

Puudumiskaitumine
Lojaalsus

Tooturukaitumine

Seotus todga
Job involvement

Emotsionaalne seos
(meeldimine)

Uhkustunne
Kutsumus
Kohusetunne

Seotus
organisatsiooniga
Organizational commitment

Emotsionaalne seos
(meeldimine)

Uhkustunne
Kuuluvustunne
Hoolimine




MOISTED

Tooga rahulolu
pusivat positiivhe
suhtumine to6sse, mille
kujundab rahulolu
erinevate
tootingimustega.

Emotsioon
organismi lthiajaline
seisund, millega
kaasnevad méargatavad
kehalised muutused, mida
subjektiivselt
teadvustatakse mingi
tundmusena, mille
nimetamiseks on keeles
oma sona ning mis téukab
mingil viisil tegutsema.

Motivatsioon
inimese ajend, vajadus
jal/vdi soov tegutseda

Seotus tooga
(ingl job involvement)
iIseloomustab t66taja

suhtumist oma to0sse,
kuivord on todtaja
emotsionaalselt oma tb66ga
seotud.
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Haaratus
pikemaajaline ménus
tooelamus, mille kaigus
tootaja panustab
fudsiliselt,
emotsionaalset ning
tunnetuslikult.

Seotus

organisatsiooniga
(ingl organisational
commitment) néitab,
kuivord on tootaja seotud
organisatsiooniga ja
kuidas ta suhtub oma
todandjasse.




Tooga rahulolu ja kaitumine

Uldine rahulolu to6ga ja lojaalsusindeks

mmm Uldine rahulolu todga - to6tajate osatahtsus grupis, %
=eo=| ojaalsusindeks

60% 5

50%

40%

30%

2,78

20% XA

) I
o, N .

Uldse ei Pigemei Niijanaa Pigem Taiesti
ole rahul ole rahul olen rahul  rahul

Uldine rahulolu té6ga
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Too6ga rahulolu ja puudutud paeavad

mmm Uldine rahulolu tdga - tootajate osatahtsus grupis, %

=e=Puudutud paevad - keskmine

30
24 -
23
19 20
16 15
10
I I |
- I 0
Uldse ei Pigemei Niijanaa Pigemolen Taiesti
ole rahul  ole rahul rahul rahul

Uldine rahulolu tédga
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Tooga rahulolu ja palgasurve

Uldine rahulolu to6ga ja palgasurve

mmm Uldine rahulolu td6ga - to6tajate osatahtsus grupis, % == Palgasurve indeks
60% 50%
46%
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40%
st 37%

40%
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© =
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|_

20%

10%
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0% I - 0%
Uldse ei ole rahul Pigem ei ole rahul Nii ja naa Pigem olen rahul Taiesti rahul

Uldine rahulolu té6ga
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TOOTAJATEGA SUHTLEMINE JA TAGASIDE

Personali-
arvestus, sh TOO tasustamine

Personali jm _
dokumendid voolavus, ja palgaarvestus,
Puudumis- sh tulemustasud

kaitumine

Siseinfo ja
valisinfo -
liikumine, sh ~Fuusiline
meediakajastus, téokeskkond, sh Tl e Hindamine s
téokuulutused, téoruumid, tookorraldus rendamin
reklaamid jne tooriietus

lgapaevane : :
SgUEtIUS’Sh Uhisuritused --rilse[-ia d
silmast-silma ja va Lst 00 |'u_3e ,
vahendatud sh tagasisiae




TOOTAJATE TAGASISIDE KUSITLUS Y PALGAINFO

KORRALDUS JA TEEMAD

Rahulolu erinevate t66ga seotud
teguritega

Probleemi anallits, hipoteeside
pustitamine

Eel- ja jareltegevuste kavandamine Hairivad olukorrad
Ankeedi koostamine vOi

_ Motivatsioon ja haaratus
kohandamine

Ankeedi testimine ja 1dppversiooni Seotus tooga

Kinnitamine _ o
Seotus organisatsiooniga

Tehniline korraldus, tdlkimine,

veebi Ulespanek, kontaktide import Soovitusindeks

Ankeedi valja saatmine ja vastuste

A Taustaandmed
laekumise jalgimine

Tulemuste anallis
Tulemuste vordlus vérdlusgrupiga

Esitlus, jarelduste ja soovituste
arutelu
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") PALGAINFO  resiaiserahuictuja motvatsioon

. .ﬁlfaé‘ tangetaiud olsused

Tooga rahulolu ja hairivad olukorrad

C

Rahulolu tééga

Palun markige, kuivard rahul olete jargmiste tooga seotud teguritega.
lldse eiole  pigem eiole pigem olen

rahul rahul nii janaa rahul tdiesti rahul  Vastust pole

Tooga uldiselt

Pohipalk

Lisatasude teenimise voimalused

NAIDISANKEET

Todandja pakutud soodustused

TOOTAJATE TAGASISIDE KUSITLUS

Tooilesannete huvitavus

Todalase arenguvdimalused, sh tdiendkoolitused
Karjaarivoimalused organisatsiooni sees
Todprotsesside korraldus

Toovahendid

Tooaja korraldus

Toédkoormus

JoNoNoNoNONONONONONONS)
JoNoNoNoNONONONONONONS)
HoloNoNoNoNoNoNONONONS)
HelloNoloNoNoNoNoNoNONG
POOO0OO0OOO0O0O0O0O0
FONONORORONONONONONONO)




Lisainfo:
Palgainfo Agentuur
E-post: palgauuring@palgainfo.ee

Telefon: +372 5688 5066
www.palgainfo.ee
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