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TOOTAJATE JA TOOOTSIJATE KUSITLUSE
KOKKUVOTE KEVADSUVEL 2022

Hea lugeja!

Mul on hea meel tuua Teieni té6tajate ja todotsijate té6turu- ja palgauuringu tulemuste
kokkuvote.

Tanan k&iki uuringus osalenuid ja uuringu korraldamist toetanud partnereid! Stressi ja pingetega
seotud kusimused olid esmakordselt meie kisitluses 2019. aasta kevadel ning neid aitas koostada
ergonoomia ja téopsuhholoogia teenuseid pakkuv ettevdte PE Konsult. Todtamise asukoha
kisimuste valja tootamisel tegime koostodd Tartu Ulikooli teadlastega. Elisa Eesti ja tdoportaali
CVKeskus.ee soovil lisati ankeeti kiisimused to6le kandideerimise kogemuste kohta. Esmakordselt
lisasime kisitluse tulemuste kokkuvéttesse ka osalejate vabas vormis vastused.

KUsitlusse aitas tddandjaid kaasata Eesti suurim to6portaal CVKeskus.ee.

K&ik vastajad said jatta oma kontaktandmed tasuta tulemuste saamiseks, samuti vaadata ja alla
laadida 390 ameti tootasude keskmised ja mediaanid 2021. aasta I-IV kvartali andmetega.

Lisaks tegid vastajatele sooduspakkumised ergonoomiliste toodete kaubamaja Ergoway, Lduna-
Eestis loodusmatku korraldav OU Loodustaju, kasitoo pulgajaétiseid tootev OU Jdamari ning
ajakirjad Imeline Ajalugu, Imeline Teadus ja National Geographic.

Vastajate vahel loositi valja auhinnad: tahvelarvuti Samsung Galaxy Tab A8 32GB LTE Eesti suurimalt
tooportaalilt CVKeskus.ee, korvaklapid Apple Airpods 2 uuringupartnerilt Elisa Eesti AS-ilt,
ergonoomiline arvutihiir OU-It Ergoway, kast kasitdo pulgajastist OU-It Jddmari, kolm Viking Line'i
kinkekaarti ja neli Prisma Peremarketi kinkekaarti.

Jargmise uuringu jaoks kogume andmeid 2022. aasta stgisel. Loodan, et leiate v8imaluse osaledal!

Kadri Seeder
Palgainfo Agentuur

Véljaandja: Palgainfo Agentuur, OU Tark téoandja, www.palgainfo.ee, palgauuring@palgainfo.ee, 5688 5066
Toimetaja: Heli Lehtsaar-Karma, OU Sénaseadja
Kaanekujundus: Mats Leis, OU Spring Design

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark t66andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark tddandja kirjalikul loa


http://www.palgainfo.ee/
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AGENTUURI UURINGUD

Palgainfo Agentuur tegutseb 2013. aasta
kevadest iseseisva ja s6ltumatu uuringuagen-
tuurina, pakkudes palkade ja tasustamise
analUuse nii todandjatele kui ka tootajatele.

Agentuur kisitleb igal kevadel ja sugisel
téoandjaid ja tootajaid, et selgitada turul
toimuvat, osapoolte hoiakuid ja arvamusi.
To6andjate kusitluses osaleb tavaliselt
400-500 vastajat, todtajate kusitluses
8000-9000 inimest.

Tootasude analitisid

2021. aasta kevadest pakub Palgainfo Agentuur
pbhjalikku ametite palgastatistikat ja ise
enam detailseid td6tasude andmeid ei kogu.

Tootasude andmed ostetakse igas kvartalis
statistikaametist, mis koostab need td6tamise
registri ning tulu- ja sotsiaalmaksu aruannete
(TSD-de) p&hjal.

Andmed sisaldavad koigi tdistodajaga
tootajate andmeid, kokku Ule 400 000 téotaja
kohta.

Valikus on Ule 1500 ametinimetuse (ametite
klassifikaatori 8-kohalise koodi jargi).

Valjavotteid saab teha erinevate tausta-
tunnuste jargj, naiteks

» to6koha asukoht maakonna tapsusega,
= organisatsiooni tootajate arv,
» tegevusala, sh EMTAK-i 2-kohalise koodiga.

Téotasude analiiusides avaldatakse vastava
ameti koodiga t&dtajaid registreerinud
organisatsioonide arv, tdistd0ajaga tootajate arv
vastavas ametis, to6tasu keskmine ja mediaan.
Samuti avaldatakse to6tasude vahemikud:

10. ja 90. protsentiil ning 1. ja 3. kvartiil, mis
naitavad tootasu varieeruvust.

Agentuuri kodulehelt saab alla laadida Exceli
faili ametite loetelu, naidiste ja tellimise
juhistega.

Organisatsioonisisesed kiisitlused

Suuremahulised Ule-eestilised tootajate
kisitlused on andnud agentuurile hea
kogemuse kusitluste korraldamisel. Selle pinnalt
on valja arendatud organisatsioonisisese
tootajate tagasiside kusitluse teenus.

Agentuuri kusitluste metoodika on valja
tootatud eri teooriate p&hjal, mis kasitlevad
motivatsiooni ja tooga rahulolu. Metoodikas
eeldatakse, et tddandja ootab tootajalt teatud
kaitumist - organisatsiooni eesmarkide nimel
pingutamist, osalemist ja lojaalsust, mitte
kergekaelist puudumist, samuti t8d kvaliteeti,
tootlikkust ja tahtaegadest kinni pidamist.

To06taja kditumist nii organisatsioonis kui ka
tooturul mojutab tema suhtumine oma toosse
ja organisatsiooni. To0tajate tagasiside
kUsitluses vaadatakse nii todtajate rahulolu kui
ka rahulolematust erinevate teguritega ehk
mida too6taja té66l kogeb. Samuti uuritakse
suhtumist oma tédsse ja organisatsiooni,
motiveeritust ning lojaalsust tddandjale.

Uurides tootajate suhtumist ja teades
suhtumise maju kaitumisele, saab juhtimises
tahelepanu poorata kitsaskohtadele.

Ule-eestilises kusitluses osalejate suur arvja
kUsitluste regulaarne korraldamine annavad
hea vordlusmaterjali organisatsioonisiseste
kisitluste tulemuste hindamiseks - kas meie
tootajate motiveeritus, rahulolu ja lojaalsus on
teiste organisatsioonidega vBrreldes sarnane
V@i erinev.

Agentuur on korraldanud kusitlusi erinevate
tegevusalade ja eri suurusega organisatsiooni-
des. Kusitluste metoodikat ja naidishinnakirja
saab vaadata agentuuri veebilehelt. Samuti
saab naidiskusimustikku testida eesti, vene ja
inglise keeles.


https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid
https://www.palgainfo.ee/kusitlused

POHIPALK JA LISATASUD

Uuringus osalejate keskmine
tootasu kasvas 4,8%

Uuringus osalenud to6tajate keskmine bruto-
tootasu martsis 2022 oli 1735 eurot. Aasta
tagasi toimus kusitlus kuu aega hiljem ja
keskmine brutotdotasu aprillis 2021 oli 1655
eurot. Seega kasvas uuringus osalejate
keskmine brutotdotasu 4,8%.

V@rreldes statistikaameti avaldatud keskmise
brutokuupalgaga on kusitlusele vastajate
keskmine brutokuutddtasu ménevdrra kdrgem.
See tuleneb vastajate struktuurist, kus on
rohkem tippspetsialiste ja spetsialiste ning
vahem lihtsama too tegijaid, keda on keerulisem
vastama saada.

Mediaanbrutotdétasu, millest pooled tédtajad
teenisid rohkem ja pooled vahem, oli 2022.
aasta aprillis 1527 eurot, aasta tagasi aprillis
1481 eurot, 2020. aasta kevadel 1397 eurot.

Enamiku (80%) tootajate tdotasu koosnes ainult
pdhipalgast. Uletunnitasu sai martsi too eest
11% (aasta tagasi 9%) ning lisatasu 66sel vOi
riiklikel pthadel to6tamise eest 9% (aasta tagasi

samuti 9%) vastajatest. Tulemustasu teenis 15%
(aasta tagasi 14%) ja muid lisatasusid 5% (aasta
tagasi 6%) osalejatest.

Rohkem oli regulaarsete lisatasude saajaid
esmatasandijuhtide, seadme- ja masinaoperaa-
torite ning mootorsd&idukite juhtide, samuti
oskustodtajate ning teenindajate seas, kes
tootavad sagedamini vahetustega mittetava-
pdrasel ajal ning kelle t86 tasustamine on
seotud erinevate kvaliteedi- ja mahunaitajatega.

Keskmine regulaarsete lisatasude suurus oli
398 eurot (aasta tagasi 355 eurot) ja see
moodustas keskmiselt 20% tootasust (aasta
tagasi 22%). Samas suurusjargus on olnud
lisatasude osatahtsus ka varasemates
uuringutes.

Ebaregulaarseid preemiaid oli viimase kuue kuu
jooksul saanud 34% (aasta tagasi 29%)
vastajatest, keskmiselt moodustasid preemiad
71% martsi tootasust (aasta tagasi 78%
aprillikuu tootasust). Rohkem oli ebaregulaar-
sete preemiate saajaid juhtide ja tippspetsia-
listide seas, kelle t66 eesmadrke ja tulemusi
md&0&detakse tavaliselt pikema perioodi jooksul.

Brutotédtasude vahemikud
10% tootasudest on madalamad ja 10% kdrgemad B 25% tédtasudest on
madalamad ja 25% kdrgemad, valge joon on mediaan

Marts 2022 778 1100 - 1527 2073 2853
il 2021 s0s | 1102 [T 2000 2650
Aprill 2020 717 979 - 1397 1900 2500
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TOIMETULEK

Tootajate toimetulek ei ole
paranenud

Vorreldes eelmise kevadega ei ole tootajate
hinnangud oma toimetulekule paranenud. Kuigi
keskmiselt toimetulijaid on veidi enam (57%) kui
eelmisel kevadel, siis on tanavu rohkem neid, kes
hindasid oma toimetulekut kehvaks, ja vahem
neid, kes hindasid seda heaks.

Hinnangud toimetulekule on ilmselt seotud ka
ootustega elukvaliteedile. Kui tervisekriisi ajal
tekkis tooturul ebakindlus ja ka tootajate
palgaootuse kasv pidurdus, siis nuud on
ootused nii palgale kui ka elukvaliteedile taas
kasvama hakanud ning neid surub Utlespoole
tooandjate varbamisaktiivsus ja hindade kasv.

Ametirthmade IGikes tulevad kehvemini toime
madalama tootasuga mulgi- ja teenindus-
tootajad ning lihttddlised. Lihttoolistest hindas
oma toimetulekut kehvaks veerand (27%) ja
klienditeenindajatest 25%, mida on veidi rohkem
kui aasta tagasi.

Juhtidest ja tippspetsialistidest tulevad ligi
pooled toime keskmiselt ja sama paljud hasti voi
vaga hasti. Kehvasti toimetulijaid on nendes
ametirihmades alla 10%.

Valdkondade I8ikes on kehvasti toimetulijaid
rohkem nendes valdkondades, mida tervisekriis
valusamini puudutas ja kus palgatasemed ei ole
vaga korged - isikuteenindus, sh iluteenindus,
majutus ja toitlustus, sport, meelelahutus ja vaba
aeg.

Too6tajad, kes oma tddtasuga keskmiselt toime
tulid, teenisid keskmiselt 1578 eurot (aasta
tagasi 1467 eurot) brutotasu. Hasti toimetulevad
tdotajad teenisid aga Ule 2000 euro.

Ametirihmade |16ikes on summad, millega toime
tullakse, erinevad. Kui keskmiselt toimetulevad
muUgi- ja lihttddlised teenivad brutotddtasuna
veidi Ule 1000 euro, siis samuti enda hinnangul
keskmiselt toimetulevad juhid ja tippspetsialistid
Ule 2000 euro. Aastate I8ikes on kasvanud ka
summad, millega keskmiselt v8i hasti toime
tullakse.

Hinnang to6tasuga toimetulekule

m Vaga halvasti  ® Halvasti

I
N
IET

Kevad 2022

Kevad 2021

Kevad 2020

Kevad 2019

Kevad 2018

0% 10% 20% 30% 40%

Keskmiselt

Hasti mVaga hasti

50% 60% 70% 80% 90% 100%



Keskmine brutotéodtasu toimetuleku jargi
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TOOTASUDE MUUTUSED

Ule poolte téotajate pdhipalk on
aasta jooksul tousnud

Aasta jooksul (aprill 2021 - marts 2022) oli
p&hipalk t8usnud Ule pooltel (53%) kusitluses
osalenud tootajatel, aasta tagasi oli pdhipalk
suurenenud vaid ligi kolmandikul (30%). P&hipalk
ei olnud muutunud dle kolmandikul (35%) ja
3%-1 oli see langenud, Ulejaanud ei saanud voi ei
osanud pdhipalga muutust hinnata.

Igal kuul makstavad lisatasud ei olnud suuremal
osal (65%) tootajatel aasta jooksul muutunud, ka
eelmisel kevadel ei olnud ule pooltel (68%)
lisatasud muutunud. Seega on kogu tootasu
kasvu taga eelkdige p&hipalkade tus.

Palkade muutuste trendid on sarnased 2019.
aasta kevadega, siis oli pdhipalk aasta jooksul
suurenenud ka Ule pooltel (54%) vastajatel.

Tootasud on kasvanud kdigis ametirdhmades.
Juhtide, tippspetsialistide ja spetsialistide seas
on Ule poole neid, kelle t&dtasu on aasta jooksul
kasvanud, mulgi- ja teenindustdodtajate ning

lihttoodliste seas on 40% neid, kelle tootasu on
téusnud.

To0de erialaste valdkondade I8ikes oli rohkem
tootajaid, kelle pShipalgad olid kasvanud,
korrakaitse ja padsteteenistuse, kunsti ja
kultuuri, kvaliteedi- ja sisekontrolli,
digusvaldkonna ning hariduse ja koolituste
aladel. Majutuse ja toitlustuse alal oli rohkem
neid todtajaid, kes ei todtanud aasta tagasi ja ei
saanud seet8ttu palgamuutust hinnata.

Brutotodtasu gruppide jargi oli p&hipalk
sagedamini tdusnud kdrgema palgaga tootajatel.
2000 eurot ja rohkem teenivatest to6tajatest oli
Ule poolte (64%) p&hipalk aasta jooksul
kasvanud. Alla 1100 euro teenivatest tootajatest
oli palk tdusnud marksa rohkematel kui aasta
tagasi: 43%-l, aasta tagasi vaid 19%-I.

Vaiksema tdo6tajate arvuga organisatsioonides
on po&hipalgad harvemini tdusnud - nende
organisatsioonide tootajatest alla poole Utles, et
nende pdhipalk on aasta jooksul tdusnud.

Téotasu muutus aasta jooksul (aprill 2021 - marts 2022)

m Ei ole muutunud On téusnud
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Pohipalga kasv jai enamasti 5-10%
piiresse

Tootajatel, kelle pShipalk oli aasta jooksul
muutunud, paluti markida, kui suur see muutus
on olnud.

43% tootajatel oli pShipalk tdusnud 5-10%. Ligi
veerandil (23%) oli see kasvanud alla 5%. Eelmise
kevadega vBrreldes on marksa enam neid, kelle
p&hipalga kasv jdab 5-10% piiresse.

Vorreldes teiste palgagruppidega, on kdrgema
palgaga, 2000 eurot ja rohkem teenivate

tootajate seas rohkem neid, kelle p&hipalk oli
tusnud 11-20% vdi enam. Madalama palgaga
tootajate seas on rohkem neid, kelle palgakasv
jaab alla 5%.

Ka ametirthmade jargi on kérgemapalgaliste
juhtide ja tippspetsialistide p&hipalgad tdusnud
sagedamini 11-20%. Lihtsama to0 tegijate seas
on aga rohkem neid, kelle palk on tdusnud alla
5%, naiteks lihttdolistest 44%-1 on pdhipalk
tdusnud 5-10%, ligi kolmandikul (32%) jai kasv
alla 5%.

P6hipalga kasvu suurus téotajate hinnangul
Kui palju on Teie p6hipalk aasta jooksul kasvanud?
Osatdhtsus todtajate hulgas, kelle péhipalk oli kasvanud
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Pohipalga kasv tuleneb palkade
regulaarsest tostmisest

Tootajatel, kelle p&hipalk oli muutunud, paluti
hinnata ka muutuse p&hjuseid. Palgakasvu ol
sagedamini m&jutanud kdigi tddtajate palkade
regulaarne korrigeerimine organisatsioonis - Ule
poole (59%) markis selle Uheks p&hjuseks.

Ka tédandja majandustulemuste muutused ning
muutused tooUulesannetes ja -koormuses on
mdjutanud mitmete td6tajate pdhipalkade
kasvu.

P&hipalga languse p&hjus on enamasti teise
organisatsiooni toole minek, mis v8ib olla ka
sunnitud valik. P8hipalga languse p&hjusena oli
margitud sagedamini veel tédandja
majandustulemuste muutust ja koormuse
vahenemist.

Ka varasemates kusitlustes on olnud p&hipalga
tdusu sagedasem pdhjus kdigi tootajate palkade
korrigeerimine organisatsioonis.

P6hipalga kasvu méjutavad tegurid
Millised tegurid on méjutanud Teie p6hipalga kasvu?

m Kevad 2022
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Ligi viiendik todtajatest ennustab
oma pohipalga kasvu

Vorreldes eelmiste aastatega on kasvanud
nende tOoOtajate osakaal, kes ennustavad oma
pShipalga t6usu jargmisel kuuel kuul - ligi
viiendik (19%) arvas nii. Pooled (50%) kUsitlusele
vastanud tootajad arvasid, et nende p&hipalk
jargmise kuue kuu jooksul ei muutu ja 1%
ennustas pdhipalga langust. 29% ei osanud
Oelda, kas nende p&hipalk muutub.

2020. aasta kevadel kusiti tervisekriisi tottu
prognoosi lihema perioodi kohta ja seepdrast
ei ole neid tulemusi graafikul esitatud. Sel ajal ei
ennustanud enamik tootajaid oma todtasu

muutust ja marksa rohkem oli neid, kes kartsid,
et nende t66tasu vaheneb. 2021. aastal oli
suurem paanika moodas ja Usna paljud julgesid
ka palgatBusu loota.

Juhtide seas oli rohkem neid, kes ennustasid
jargmisteks kuudeks oma pdhipalga kasvu.
Lihtsamate t86de tegijate hulgas oli aga enam
neid, kes ei osanud oma p&hipalga muutust
prognoosida.

Ligi pooled (49%) tootajatest, kes oma p&hipalga
muutust ennustasid, prognoosisid kasvu
suuruseks 5-10%, viiendik (20%) arvas aga, et
pdhipalga kasv jaab alla 5%.

Pohipalga muutuse prognoos jargmiseks kuueks kuuks
Kuidas Te arvate, kas Teie pShipalk muutub jdrgmise kuue kuu jooksul?
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P6hipalga prognoositud kasvu suurus
Kui palju Teie pbhipalk kasvab jdrgmise kuue kuu jooksul?
Osatdhtsus tootajate hulgas, kes prognoosisid phipalga kasvu
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TOOTASUGA RAHULOLU

Pohipalgaga rahulolu ei ole
kasvanud

Tootajate rahulolu pdhipalgaga ei ole kasvanud
ja on vorreldav 2019. aasta kevadel korraldatud
kUsitluse tulemustega. Oma pdhipalgaga oli
taiesti rahul 8% ja pigem rahul 29%, 12% ei
olnud uldse rahul ja veerand (25%) ei olnud
pigem rahul. 2021. aasta kevadega v8rreldes on
rahulolevate t&dtajate osatahtsus vahenenud ja
rahulolematute osakaal suurenenud. Seda
mdjutab ilmselt hindade tdus ja tootajate
enesekindluse kasv todturul.

2020. aasta kevadel todtasuga rahulolu
kisimusi ankeedis ei olnud, kuna té6tasud olid

osadel langenud ja osad olid saanud to6tukassa
huvitist.

Kasvanud on ka p&hipalga summad, millega
rahul ollakse. Oma p&hipalgaga taiesti rahulole-
vate todtajate pShipalk on dle 2200 euro.

P&hipalgaga rahulolematute palk jaab alla 1500
euro ja on keskmiselt tle 1300 euro.

Millise palgaga toime tullakse ja rahul ollakse,
soltub ametist. Nditeks lihttdolised ja kliendi-
teenindajad on rahul ka veidi tUle 1000-eurose
brutopalgaga, tippspetsialistid aga pea
2500-eurose palgaga.

Rahulolu péhipalgaga

m Uldse ei ole rahul
Pigem olen rahul
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Keskmine brutopdhipalk péhipalgaga rahulolu jargi

m Kevad 2022

I 1119

Uldse ei ole rahul

I 1370

Pigem ei ole rahul

I 1523

Nii ja naa

I 1921

Pigem olen rahul

Taiesti rahul

Kevad 2021 Kevad 2019
1125
958
1308
1181
1438
1349
1816

1717
I 2288
2279

2186

1000 1500 2000 2500



Tootasuga rahulolu ei séltu ainult
palga suurusest

Kuigi tddandjad arvavad sageli, et todtasuga ei
saagi rahul olla, kuna alati soovitakse rohkem
teenida, siis nditavad tootajate kusitluse tulemu-
sed, et 8% uuringus osalenutest on oma kogu
tootasuga taiesti rahul ja 30% pigem rahul. Ule
kolmandiku (35%) ei ole oma tédtasuga rahul
(eespool oli esitatud rahulolu p&hipalgaga).

Tootasuga rahulolu méjutab téétasu suurus ja
sellega toimetulek, mis omakorda s8ltuvad
tootajate ootustest oma elukvaliteedile.

Enamik todtajaid, kes tulevad oma tdéotasuga
hasti vBi vaga hasti toime, on tdotasuga rahul. Ja
ka vastupidi - enamik t6otajaid, kes tuleb oma
tootasuga kehvasti toime, ei ole sellega rahul.

Kuigi tddtasuga rahulolu séltub paljuski selle
suurusest, nditavad kusitluse tulemused, et ka
madalama to6tasuga voib rahul olla ning
k8rgema todtasuga rahulolematu. Jagades
tootajad enam-vahem vordselt nelja palga-
gruppi, naeme, et alla 1100 euro teenivate
tootajate seas on tootasuga rahulolevaid
td6tajaid ning Ule 2000 euro teenivate seas
rahulolematuid.

Rahulolu kogu té6tasuga brutotéoodtasu gruppide jargi,
kevad 2022
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44% tootajatest ei pea oma
tootasu motiveerivaks

Tootajatelt kusiti ka hinnanguid tasustamisele.
Kui enamik (69%) tootajaid saab aru oma t66
tasustamise p&himdtetest, siis motiveerivaks
peab oma tootasu alla kolmandiku (29%) ja 44%
ei nBustu vaitega, et nende tdéGtasu on
motiveeriv. Tulemused on sarnased olnud ka
varasematel aastatel.

Ka tootasu digluse ja konkurentsivdimelisuse
suhtes on to6tajad eri meelt: Ule kolmandiku
(37%) peab oma tdotasu Siglaseks ja pea sama
paljud (36%) sellega ei ndustu; konkurentsi-
voimeliseks hindab oma td6tasu 30%
vastajatest, 38% aga nii ei arva. Ule pooled
(54%) todtajad ei nae seost oma tdéGpanuse ja
tootasu vahel.

Ndustumine nende vdidetega on samuti seotud
tootasu suurusega - kdrgema palgaga téotajad
hindavad oma tootasu diglasemaks, motivee-
rivamaks ning konkurentsiv8imelisemaks kui
madalama palgaga to6tajad.

Samas on ka madalama palgaga tootajate seas
neid, kes peavad oma tdotasu Siglaseks,
motiveerivaks ja konkurentsiv8imeliseks -
tavaliselt on need td6tajad ka oma todtasuga
rohkem rahul, kuigi nad ei pruugi vaga hasti
toime tulla.

Ja vastupidi - kdrgema palgaga td6tajad, kes ei
pea oma tddtasu Biglaseks, motiveerivaks ega

konkurentsivoimeliseks, ei ole oma té6tasuga

rahul vaatamata heale toimetulekule.

Hinnangud tasustamisele, kevad 2022

m Uldse ei ndustu
Pigem ndustun

Minu t66 tasustamise pdhimdtted on
arusaadavad
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Tasustamise iseloomustus brutotédtasu grupi ja téotasuga
rahulolu jargi, kevad 2022
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Lisatasude ja soodustustega
rahulolu oluliselt muutunud ei ole

P&hipalgaga rahulolu kérval uuriti ka rahulolu
lisatasude teenimisvdimaluste ja soodustus-
tega. KUsitluse tulemustest selgus, et todtajate
hinnangud ei ole oluliselt muutunud.

Lisatasude teenimisvdimalusega oli sel kevadel
taiesti rahul 6% ja pigem rahul 15%. Uldse ei
olnud lisatasude teenimisvdimalusega rahul tle
viiendiku (21%) ja veidi rohkem vastajaid pigem
ei olnud rahul. Vorreldes eelmise kevadega on
hinnangud lisatasude teenimisvdimalusele
praktiliselt samad.

Lisatasude teenimisvdimalustega rahulolu
mdjutab see, kui suur on kogu téotasu ja millise
osa sellest moodustavad lisatasud. Lisatasude

teenimisvéimalusega on rohkem rahul need
tootajad, kelle todtasust moodustavad lisatasud
keskmiselt 30% ja kelle pdhipalk on suhteliselt
kBrge, mistdttu on ka nende kogu toodtasu ule
2200 euro.

Lisatasude teenimisvdimalusega on vahem
rahul need tootajad, kelle tootasust
moodustavad lisatasud samuti 30%, kuid
pdhipalk ja ka kogu t66tasu on madalam. See
tahendab, et nende ebakindlus sissetuleku
suuruse 0sas on suur.

Soodustustega rahulolu suhtes on td6tajate
hinnangud samuti erinevad - Ule kolmandiku
(36%) ei ole soodustustega rahul ja ligi
kolmandik (29%) on nendega rahul. 2021. aasta
kevadega vorreldes on tulemused praktiliselt
samad.

Rahulolu lisatasude teenimisvéimalusega
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Pigem olen rahul
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Rahulolu soodustustega
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TOOTASU OOTUS PRAEGUSEL AMETIKOHAL

Todtasu ootus pohiametikohal on 2020. aasta kevadel palgaootuste kasv pidurdus

kasvanud ja silmandhtavalt vahenesid kérgemad

palgaootused. 2021. aasta kevadel pUsis
Alates 2019. aasta stgisest kiisitakse tootajatelt ~ Mediaanpalgaootus jatkuvalt 1500 eurol, kuigi
nende netotdotasu ootust pdhiametikohal ja keskmine ootus veidi kasvas,

tookoha vahetamisel. Varasemates kusitlustes
paluti valida ametikohad, millel té6tada soovi-
takse, ja markida oma netotddtasu ootus.

Sel kevadel on aga kasvanud nii palgaootuse
mediaan kui ka keskmine. Poolte tdotajate
palgasoovid mahuvad 1350 ja 2100 euro

Netotdotasu (raha katte) ootuse mediaan ehk vahele. Kimnendik tootajatest rahuldub ka alla
piir, millest pooled ootused on madalamad ja 1000-eurose palgaga ja sama paljude palgasoov
pooled kdrgemad, on aastaga kasvanud 200 tletab 3000 euro piiri.

euro v8rra ja on 1700 eurot. Keskmine
netotdotasu ootus pohiametikohal on ka veidi
tdusnud ja on 1857 eurot.

Téotajate netotdo6tasu ootus praegusel ametikohal

—u— 10% ootustest on madalamad —a— 25% ootustest on madalamad
—a— 25% ootustest on kérgemad 10% ootustest on kérgemad
—B— Keskmine netopalgaootus 50% ootustest on madalamad ja 50% k&rgemad
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Palgaootused on ametirithmades
erinevad

Ametirihmades on té6tasude ootused erinevad
- madalamad on lihttdoliste ning mulgi- ja
teenindustdotajate ootused, keskmiselt
soovitakse 1200 eurot katte teenida (mediaan),

2 "ALGAINFO

eelmisel kevadel oli nende ametirihmade
palgaootus 1000 eurot.

Juhtide palgaootuste kdarid on kdige suuremad
ja need algavad 1300 eurost (10. protsentiil) ja
ulatuvad 5000 euroni (90. protsentiil), millest
10% juhtide palgaootused on veelgi kbrgemad.

Netopalgaootus pohi

m10% ootustest on madalamad ja 10% kdrgemad B 25% ootustest on madalamad ja

ametikohal ametiriihmade loikes,
kevad 2022

25% kdrgemad, valge joon on mediaan
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TOOTAJATE TOOTURUKAITUMINE

21% tootajatest ei otsi Uldse tood
ega ole avatud pakkumistele

Vorreldes eelmise kevadega on tddtajate
aktiivsus toootsingul veidi suurem, st aktiivselt
t606d otsivate td6tajate osakaal uuringus ol
suurem (9%). Rohkem oli neid, kes on avatud
pakkumistele, kuid ise toopakkumisi ei jalgi
(37%). Uldse ei otsinud t66d 21% uuringus
osalenud tootajatest.

Ule-eelmisel kevadel puhkenud koroonapan-
deemia esimene laine ja sellega kaasnenud
piirangud m&jusid Sokina - mitmed ettevdtted
koondasid td6tajaid ja todkuulutuste arv langes
praktiliselt nulli. To6tajate aktiivsus tddotsingul
langes ja oma té6kohast puuti kinni hoida.

Viiruse teist lainet 2021. aastal v8eti rahuliku-
malt ja tooturu aktiivsust nii ndudluse kui ka
pakkumise osas see ei muutnud. 2022. aastal
on aga todtajate osakaal, kes Uldse t66d ei otsi,
eelmiste aastatega virreldes k3ige vaiksem.

Tooportaali CVKeskus.ee kaudu uuringusse
kaasatud to6tajad on toootsingutes monevorra
aktiivsemad kui Palgainfo Agentuuri kaudu
tulnud osalejad - tddportaali CVKeskus.ee
kaudu tulnud t6oga hdivatutest 18% otsis
aktiivselt t66d ja 11% ei otsinud Uldse t66d,
Ulejaanud olid avatud pakkumistele vi jalgisid
toopakkumisi.

Toéotajate aktiivsus to6turul

Ei otsi Uldse t6od

m Olen avatud pakkumistele
Kevad 2022

Kevad 2021
Kevad 2020
Kevad 2019
Kevad 2018
Kevad 2017
Kevad 2016

Kevad 2015
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m Jalgin toopakkumisi

m Otsin aktiivselt tood
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Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark td6andja kirjalikul loal



10% tootajatest motleb vaga

sageli tookoha vahetamisele

Tootajate kusitluses osalejatelt kisiti, kas ja kui
sageli on nad viimase kuue kuu jooksul
md&elnud téokoha vahetamisele.

Uldse ei olnud todkoha vahetamisele mdelnud
Ule veerandi (26%) vastajatest. Seevastu
peaaegu veerand (23%) oli vaga sageli vBi sageli
mdelnud tookoha vahetamisele. Kolm aastat
tagasi oli veidi rohkem neid t66tajaid, kes olid
sageli tookoha vahetamisele mdelnud (25%).

To6koha vahetamisele on sagedamini méelnud
projektijuhid, ametnikud, klienditeenindajad

“P PALGAINFD

ning mulgi- ja teenindustdotajad, samuti
madalama palgaga, oma tbotasuga
rahulolematud ning kehvemini toimetulevad
tootajad.

Tootajatelt kusiti, kuidas nad arvavad, kui kaua
neil I1aheks aega uue, praegusega samavadrse
tookoha leidmiseks, kui nad peaks lahiajal
tookohta vahetama. Veerand (25%) vastajatest
ei osanud 6elda, kaua neil v8iks aega minna.
8% arvas, et nad ei leiakski samavaarset
tookohta. VBrreldes eelmise kevadega on
suurenenud nende vastajate osatahtsus, kes
arvavad, et nad leivad suhteliselt kiiresti - Ghe-
kahe kuuga - uue samavaarse tdckoha.

Téokoha vahetamisele moétlemine
Kas ja kui sageli olete méelnud t66koha vahetamisele viimase kuue kuu jooksul?

m Uldse eiole mHarva

Kevad 2022
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Uue tédkoha leidmisele kuluv aeg
Kui kaua Teil IGheks aega uue, praegusega samavddrse té6koha leidmiseks, kui peaksite
ldhiajal téékohta vahetama?
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Ligi pooled mittetootavad
inimesed otsivad aktiivselt tood

KUsitlusele vastajatest oli 83% martsis tooga

h&ivatud, 14% ei tootanud ning 3% ei todtanud,

kuid neil oli kehtiv tddsuhe. 75% mittetdota-
vatest uuringus osalejatest oleks vdimalusel
soovinud to6tada.

Ligi pooled (45%) mittetodtavatest kusitlusele
vastajatest otsisid ka aktiivselt tood. Uldse ei
otsinud tood alla kimnendiku (9%) mittetdo-
tavatest osalejatest, kellest suurem osa oli
vanemaealised. To6pakkumisi jalgis 30% ja
pakkumistele oli avatud 16% mittetddtavatest
vastajatest.

Uuringus osalejatest, kes ei td6tanud, kuid kel
oli kehtiv toosuhe, otsis aktiivselt t66d 18% ja

16% ei otsinud Uldse t66d. Ulejaanud olid
avatud pakkumistele v&i jalgisid tdopakkumisi.
Kehtiva tédsuhtega mittetdotavate vastajate
aktiivsus tooturul on eelmise kevadega
vOrreldes kasvanud.

Ule-eelmisel kevadel oli mittetdétavate vastajate
seas aktiivseid tdootsijaid Ule poole (56%).
Aktilvsemad olid just dsja t66 kaotanud
inimesed.

Palgainfo Agentuuri uuringutes kisitakse nii
tootavatelt kui ka mittetdotavatelt vastajatel,
kui aktiivsed nad toootsingul on. 2019. aasta
kevadel lisati kiisimusse vastusevariant ,Jalgin
toopakkumisi, aktiivselt tood ei otsi”.

Mittetootavate inimeste aktiivsus tooturul

Ei otsi Uldse tood

Olen avatud pakkumistele
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Toole kandideerimise kutseid
saanute osakaal on kasvanud

Tootajate aktiivsust toootsingul méjutab
téoandjate varbamisaktiivsus, mis on taielikult
taastunud 2020. aasta kevade Sokist ja
téoandjad on turul sama aktiivsed vai isegi
aktiivsemad kui 2019. aastal.

2020. aasta kevadel kusiti kandideerimiskutsete
saamise kohta viimastel kuudel (marts-mai),
kuna muutused té6turul olid vaga kiired. Seda
peab vastuste vordlemisel arvestama.

Varasemates kusitlustes ja ka 2021. ja 2022.
aasta kevadel kUsiti kandideerimiskutsete kohta
viimase kuue kuu jooksul. Pea pooled (47%)
kUsitluses osalenud inimesed olid saanud
viimase kuue kuu jooksul td6le kandideerimise
kutseid. Sagedamini oli kutseid saadud otse
todandjatelt (26%) ja ka personaliotsingu
firmadelt (21%). Ule pooled (53%) vastajad ei
olnud kandideerimise kutseid saanud.

Ametirdhmade |6ikes oli sagedamini kandidee-
rima kutsutud valdkonna vdi teenistuse juhte,
projektijuhte ja tippspetsialiste. Valdkonna- ja

projektijuhtidest oli kandideerimise kutseid
saanud rohkem kui pool - vastavalt 61% ja 58%.

IKT eriala tootajatest oli kandideerima kutsutud
pea kahte kolmandikku (65%), rohkem oli
kandideerimise kutseid saanud to6tajaid veel
turunduse, personalitdd ja Gigusvaldkonnas.

Palgagruppidest olid t66le kandideerimise
kutseid saanud Ule pooled (61%) 2000 eurot ja
rohkem brutotdotasu teenivad vastajad.
Eelmisel kevadel oli neist kutseid saanud 57%.

Tallinnas ja Harjumaal elavaid inimesi on
sagedamini toole kandideerima kutsutud kui
muude Eesti piirkondade elanikke.

Vanusegruppidest on t6¢le kandideerimise
kutseid saanud Ule pooled (56%) 25-34-
aastased, samas kui Ule 55-aastastest oli
kutseid saanud vaid veidi Ule kolmandiku.

To6le kandideerimise kutsetest v8ivad vastajad
mdnevdrra erinevalt aru saada - kas nditeks
tooportaalist tulnud teavitusi saab lugeda
kandideerimise kutseks v8i mitte. Erinev
arusaamine vdib mingil madral tulemusi
mdjutada.

Kutsed tédle kandideerimiseks
Kas olete viimaste kuude jooksul saanud kutseid to6le kandideerimiseks?
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Toole kandideerinute osatahtsus
on kasvanud

Uuringus kusiti tootajatelt, kas nad on viimase
kuue kuu jooksul to6le kandideerinud. Enamik
(73%) ei olnud toodle kandideerinud, ligi viiendik
(18%) oli teistesse organisatsioonidesse toole
kandideerinud, Ulejdanud kas praegusele
ametikohale vdi teistele ametikohtadele
organisatsiooni sees.

Kuna 2020. aasta kevadel muutus todturu-
olukord vaga kiiresti, siis kusiti tootajatelt, kas
nad on viimaste kuude (mdrts-mai) jooksul
toole kandideerinud. Tervisekriisi mojul langes
sel ajal nii to6andjate varbamisaktiivsus kui ka
tootajate toootsinguaktiivsus. Varasemates ja ka
2021. ja 2022. aasta uuringutes on kusitud
toole kandideerimise kohta viimase kuue kuu
jooksul.

2019. ja 2018. aastal oli veidi rohkem neid, kes
olid teistesse organisatsioonidesse toole
kandideerinud.

Ametirthmadest on sagedamini teistesse
organisatsioonidesse td6le kandideerinud
muugi- ja teenindustdodtajad, valdkonnajuhid ja

projektijuhid, samuti osakondade v&i Uksuste
juhid.

Palgagruppide jargi on aktiivsemad
kandideerijad alla 1100 euro teenivad ja
kehvemini toimetulevad vastajad.

Alla aasta oma praeguse tddandja juures
tootanud inimestest on kolmandik (33%) kandi-
deerinud to0le teistesse organisatsioonidesse,
samas kui Ule kimneaastase staaziga
tdotajatest on seda teinud vaid kimnendik
(12%).

16-24-aastastest on todle kandideerinud
kolmandik (40%), Ule 55-aastastest veidi Ule
kimnendiku (12%). Tallinna ja Harjumaa ning
Tartumaa elanikud on sagedamini td6le
kandideerinud kui teiste piirkondade elanikud.
Nendes piirkondades on ka rohkem té6andjaid
ja tooturg aktiivsem.

Mittetodtanud vastajatest oli toole kandidee-
rinud pool (50%), aasta tagasi alla poole (47%).
2020. aasta kevadel oli mittetdotanud vastajate
seas Usna palju neid, kes olid hiljuti t66
kaotanud ja tédotsingul aktiivsed. Siis oli neist
tdole kandideerinud Ule poole (56%).

Todle kandideerimine
Kas olete viimaste kuude jooksul tééle kandideerinud?
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18% tootajatest kaalub
lahikuudel tookohavahetust

Lahema kuue kuu jooksul kavatseb kindlasti
tookohta vahetada 8% uuringus osalenud
tootajatest, Ule kimnendiku (13%) kaalub
seda ja arvab, et nad pigem vahetavad lahiajal
tookohta.

48% vastajatest lahikuudel téokohavahetust ei
kavanda, kindlasti ei tee seda 18%. Eelmise
aastaga vOrreldes on rohkem neid, kes kaa-
luvad tookoha vahetamist, ja vahem neid, kes
seda pigem ei tee. Selles osas on tulemused
sarnased 2019. aasta kevadel korraldatud
kUsitluse tulemustega. 2020. aasta kevadel
seda kusimust ankeedis ei olnud.

Tookohavahetust plaanivaid téotajaid on
rohkem madalama palgaga tootajate seas, kes
on ka téootsingul aktiivsemad. Kuni 1100
eurot brutotasuna teenivatest todtajatest 26%
kaalus lahikuudel tookohavahetust, tle 2000
euro brutotddtasuna teenivatest tootajatest
aga vaid 15%. Sarnased olid tulemused ka
2021. aastal.
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Klienditeenindajatest plaanis lahiajal tookohta
vahetada Ule veerandi (27%), linttdolistest
veerand (25%). Organisatsiooni juhtide seas
oli kdige rohkem (38%) neid, kes kindlasti ei
plaaninud t66kohavahetust.

Tippspetsialistidest on Ule poole (55%) taiesti
vOi pigem kindlad, et nad lahiajal tookohta ei
vaheta. Tookohavahetust ei plaani ka Ule
poole (52%) keskastme spetsialistidest.

Ligi kolmandik (31%) vastajatest ei oska oelda,
kas nad vahetavad lahikuudel tookohta.

LUhema tddstaaziga tootajad plaanivad
tookohavahetust sagedamini kui pikema
staaziga tootajad.

Erialaste valdkondade jargi ei plaani suurem
0sa tervishoius ning hariduses té6tavaid
inimesi lahiajal tookohta vahetada. Ka
varasemad kusitlused on ndidanud nende
valdkondade td6tajate suuremat lojaalsust.
Majutuse ja toitlustuse eriala to6tajatest
plaanis lahiajal todkohta vahetada Ule
veerandi (27%), kaubanduse eriala to6tajatest
veerand (25%).

Téokoha vahetamise kavatsus lahema kuue kuu jooksul
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Kimme ja rohkem aastat
kavatseb oma téooandja juures
tootada 21% vastajatest

To6koha vahetamise kavatsusega on seotud ka
see, kui pikka staazi oma praeguse todandja
juures kavandatakse. Uuringus osalenud
tootajatelt kusiti, kui kaua nad plaanivad oma
praeguse tdoandja juures selles organi-
satsioonis tddtada.

Kimme ja rohkem aastat kavatses oma
praeguse téoandja juures tootada viiendik
(20%), 5-9 aastat 18% uuringus osalenud
tootajatest. Ligi kolmandik (32%) ei oska 6elda,
kui kaua nad oma praeguse tdoandja juures
tootavad.

Kuna 2020. aasta kevadel oli to6turul ebakind-
lust palju, kusiti veidi teisiti - kui kaua praegune
t8dsuhe tootaja arvates veel kestab ja
vastusevariantide seas oli ka [Uhemaid
perioode, naiteks 12 kuud jne.

2022. ja 2021. aasta kevadel korraldatud
kUsitluse tulemused on 2019. aasta omadega
Usna sarnased. 2018. aastal ei olnud vastuse-
variantide valikus ,10 ja rohkem aastat”, vaid

g

variandid I18ppesid valikuga ,5 ja rohkem
aastat”.

Nii nagu aktiivsus to6turul ja tddkoha vahe-
tamise kavatsus on palgagruppide I8ikes erinev,
on seda ka kavandatav staaz organisatsioonis.
Kimme ja rohkem aastat plaanivad oma
praeguse téoandja juures sagedamini (21%)
tootada Ule 2000 euro brutotddtasuna teenivad
tdotajad. Kuni 1100 eurot teenivatest tootaja-
test Ule kimnendiku (11%) ei plaani Ule aasta
oma tdédandja juures todtada ja pea sama
paljud (10%) arvavad, et tdotavad oma
praeguses tookohas 1-2 aastat. Samas plaanib
16% madalama palgaga tootajatest ka Ule
kiimneaastast staazi.

Lihttdolistest ei plaani oma praeguse todandja
juures Ule aasta t66tada 10% ja 12% kavandab
1-2-aastast staazi. Lihtsamate toode tegijate
seas on rohkem neid, kes ei tea, kui kaua nad
oma praeguse tooandja juures todtavad.

Organisatsiooni juhtide seas on k&ige rohkem
neid, kes plaanivad oma praeguses tookohas
pikemat aega td6tada - ligi kolmandik (31%)
juhtidest plaanib rohkem kui kimneaastast
staazi ja viiendik (20%) kavatseb oma praeguses
tookohas tddtada 5-9 aastat.

Kavandatav staaZ organisatsioonis
Kui kaua plaanite oma praeguse tééandja juures selles organisatsioonis to6tada?
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16% noortest ei kavatse lile aasta
oma tdooandja juures tootada

Kavandatava staazi pikkus on vanuserihmade
IBikes Usna erinev. 16-24-aastastest 16% ei
kavatse Ule aasta oma praeguse todandja
juures to0tada, aasta tagasi oli alla aastast
staazi kavandavaid noori veidi rohkem (19%).
16-24-aastastest noortest 26% plaanis 1-2-
aastast staazi, aasta tagasi oli selliseid noori
samuti rohkem - 30%.

Ule kiimne aasta plaanis oma praeguse
tédandja juures tddtada 3% noortest. Vrreldes
teiste vanusegruppidega on noorte seas vahem
neid, kes ei oska 6elda, kui kaua nad praeguse
tédandja juures todtavad. Sama on naidanud ka
varasemad kusitlused.

Noorte kavandatud ldhiajalise staazi Uks pohjus
voib olla see, et tootatakse kooli kbrvalt mitte-
erialasel t86l, sageli klienditeenindajana.
Uuringus osalenud 16-24-aastaste keskmine
brutotdotasu oli madalam (1310 eurot) kui
teistes vanuserthmades, mis v8ib samuti
seletada selle rihma suuremat valmisolekut
tookohta vahetada. Selles vanuserihmas ol
suurem ka aktiivselt t66d otsivate inimeste
osatahtsus (28%).

Oma praeguse todandja juures viis ja rohkem
aastat tootada kavatsevaid vastajaid oli rohkem
45-54-aastaste vanuserihmas, kellest Usna
suur osa ei oska ka 6elda, kui kaua nad oma
praeguse toédandja juures tootavad.

Kavandatav t6é6staaZ oma praeguse té6andja juures
vanuseriihmade l6ikes, kevad 2022
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Tuttavate kaudu toootsijate
osatahtsus on vahenenud

Tooturul aktiivsetelt ja toopakkumistele avatud
osalejatelt kusiti, milliseid kanaleid nad to6-
otsingul eelistavad. Igale vastajale anti erinevas
suvalises jarjekorras kanalid, mis paluti jarjes-
tada oma eelistuse jargi. Kuna kdsitlust on
levitatud mitu aastat tooportaali CVKeskus.ee
kaudu, siis m&jutab see mingil maaral ka
vastajate eelistuste jarjekorda.

Vérreldes 2020. ja 2019. aastaga on tuttavate
kaudu to66 otsimist eelistavate vastajate
osatdhtsus kahanenud ja tooportaali
CVKeskus.ee eelistamine kasvanud. Samuti on
suurenenud tootukassa eelistajate osatahtsus.

Tooportaali CVKeskus.ee kaudu tulnud
vastajatest asetas portaali esimesele kohale 52%

vastajatest, Palgainfo Agentuuri kaudu tulnud
osalejatest 44%. Samasugused olid tulemused
ka aasta tagasi.

CV-Online'i margiti k8ige sagedamini teise
eelistusena ja seda nii agentuuri kui ka
tooportaali CVKeskus.ee kaudu tulnud vastajate
puhul.

Tooportaali CVKeskus.ee eelistajate seas on
rohkem oskustddlisi ning seadme- ja
masinaoperaatoreid, samuti esmatasandijuhte.
CV-Online'i eelistavad sagedaminijuhid ja
tippspetsialistid ning kérgema palgaga té6tajad
panganduse ja kindlustuse ning
digusvaldkonnast.

Seadme- ja masinaoperaatorid ning
mootorsdidukite juhid eelistavad sagedamini
tuttavate kaudu too6 otsimist, IKT eriala inimesed
aga sotsiaalmeedia kanaleid.

Esimesele kohale jarjestatud tédotsingu kanalid
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PALGAOOTUS TOOKOHA VAHETAMISEL

Tootajate palgaootus tookoha
vahetamisel on kasvanud

Tootajate keskmine netopalgaootus tdokoha
vahetamisel on 2020. aasta kevadel toimunud
kergest langusest valja tulnud ja taas kasvamas.
2020. aasta kevadel langes keskmine palga-
ootus to6koha vahetamisel ja vahenesid ka
k8rgemad palgaootused. Mediaanpalgaootus jai
1500 euro tasemele.

Mediaanpalgaootus naitab piiri, millest pooled
tootajad soovivad rohkem ja pooled vahem
raha katte teenida.

Varasemates uuringutes on kUsitlusele vastaja-
tel palutud markida, millistel ametikohtadel nad
sooviks tootada ja kui suurt tootasu saada.
2019. aasta sUgisest on kusimuse Ulesehitust
lihtsustatud ja osalejatelt kisitakse nende

tootasu ootust tdokoha vahetamisel ning
praegusel p&hitdokohal. 2019. aasta kevadel
kogutud palgaootuste anallusis eristati td6taja
palgasoovi tema pdhiametikohal ja ameti-
kohtadel, kus ta soovis to6tada.

Graafikul on toodud palgaootuse vahemikud:
10. protsentiil (P10), millest 10% palgaootustest
on madalamad, 90. protsentiil (P90), millest 10%
palgaootustest on kdrgemad. 1. kvartiil (Q1)
naitab piiri, millest 25% ootustest on vaiksemad,
3. kvartiil naitab piiri, millest 25% ootustest on
k&rgemad.

10% tdotajatest soovib téokoha vahetamisel
teenida rohkem kui 3000 eurot katte. Sama
paljud lepivad aga alla 1200-eurose
netopalgaga.

Ametirthmade IGikes on palgaootus Usna
erinev, suuremad kaarid on juhtide ootustes.

Tootajate netotodtasu ootus téokoha vahetamisel
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Netopalgaootus téokoha vahetamisel ametirihmade l6ikes,

kevad 2022

B 10% ootustest on madalamad ja 10% k&rgemad ® 25% ootustest on madalamad
ja 25% k&rgemad, valge joon on mediaan
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KOGEMUSED KANDIDEERIMISEL

Ligi kolmandik on kandideerinud
kolmele kuni viiele tookohale

Toole kandideerinud vastajatelt (3198) kusiti,
mitmele erinevale téokohale on nad viimase
kuue kuu jooksul kandideerinud. Varasemates
kusitlustes sellist kisimust ei ole olnud.

Ule viiendiku (22%) oli kandideerinud tihele
tookohale, dlejaanud olid kandideerinud kahele
voi rohkemale tockohale, 3% ei osanud Gelda,
kui paljudele to6kohtadele nad kandideerinud
on. K8ige rohkem oli vastajaid, kes olid kandi-
deerinud 3-5 téokohale.

Noorte seas oli enam neid, kes olid
kandideerinud rohkem kui kuuele todkohale.

Kandideerimise kogemusega vastajatelt kusiti,
milliseid tegevusi on nad viimase kuue kuu
jooksul toole kandideerimisel teinud. Kdige
rohkem oli vastajaid, kes olid sirvinud
tooportaalides tookuulutusi (72%) ja
uuendanud oma CV-d (69%). Ule poole (51%) oli
kandideerinud toéoportaali kaudu ja ligi pool
(46%) oli saatnud oma CV otse tddandjale.

Nooremad vastajad on toole kandideerimise
tegevustes aktiivsemad - vOrreldes vanemate
vastajatega on noorte seas rohkem neid, kes on
uuendanud oma CV-d ja andmeid tooportaalis,
taitnud tooandja antud kusimustikke, kulas-
tanud to6andjate karjadrilehti ja osalenud
virtuaalsel toovestlusel.

T66le kandideerimiste arv
Mitmele erinevale t6ékohale olete viimase kuue kuu jooksul kandideerinud?
Osatdhtsus viimase kuue kuu jooksul tééle kandideerinutest
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Kahele tookohale
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Toéodle kandideerimise tegevused
Milliseid tegevusi olete viimase kuue kuu jooksul tééle kandideerimiseks teinud?
Osatdhtsus viimase kuue kuu jooksul td6le kandideerinutest

m Kdik vastajad

Sirvisin tookuulutusi tédportaalides

Uuendsin oma CV-d

Kandideerisin tooportaali kaudu
té0pakkumisele

Saatsin oma CV otse to6andja(te)le

Osalesin silmast silma téovestlusel

Uuendasin oma andmeid t66portaalis

Kulastasin td6andjate veebi- ja
karjaarilehti

Uurisin tuttavatelt toovoimaluste kohta

Koostasin motivatsioonikirja /-kirju

Osalesin virtuaalsel toovestlusel

Tegin té6andja antud proovitodd / -toid

Uuendasin oma sotsiaalmeedia profiili

Helistasin otse todandjale ja uurisin
toovoimalusi

Taitsin té6andja antud teste vm
kidsimustikke
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Ule kolmandiku kandideerijatest
ei ole tagasisidet saanud

Kandideerimise kogemusega vastajatelt uuriti,
kas ja millist infot ning tagasisidet on nad
saanud viimase kuue kuu jooksul parast oma
kandideerimise soovi saatmist.

Ule kolmandiku (35%) to6le kandideerinutest ei
olnud sageli vdi vaga sageli saanud mitte mingit
infot ega tagasisidet oma kandideerimise
soovile. Ule veerandi (27%) oli sama kogenud
monikord.
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Kdige tavaparasem tagasiside, mida saadakse,
on teade CV kattesaamise kohta.

Kandideerimise etappide ja ajakava kohta ei ole
ligi kolmandik (31%) mitte kunagi infot saanud ja
Ule viiendiku (21%) on seda kogenud harva. Ka
regulaarset infot kandideerimise kaigu kohta ei
ole Ule pooled vastajad sageli saanud.

Vabades vastustes kandideerimisel kogetu osas
toodi ka valja, et kandideerimise protsessid on
pikad ja ei ole infot kandideerimise kaigu ega
tulemuste kohta.

Tagasiside saamine kandideerimisel
Kas ja millist infot ja tagasisidet olete tédandjatelt viimase kuue kuu jooksul saanud pdrast
oma kandideerimise soovi saatmist?

m Eiole kogenud mHarva
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Ei saanud mingit infot ega tagasisidet 5%

Sain teate, et mu CV on katte saadud

Sain kutse toovestlusele

Sain infot kandideerimise etappide ja
ajakava kohta

Sain teate, et osutusin valituks

Sain napisdnalise teate, et mind ei valitud

Sain regulaarselt infot kandideerimise
kaigu kohta
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Toootsijad soovivad teada, kui
neid ei valitud

KUsitluses osalejatel, nii kandideerimise
kogemusega kui ka ilma selleta, paluti hinnata,
kui oluline on nende jaoks info ja tagasiside
saamine kandideerimisel. Enamik (85%)
vastajatest pidas oluliseks teadet, kui nad ei
osutu valituks. 73% soovib saada infot
kandideerimise etappidest ja ajakavast, 72%
tahab teada, kas nende CV on katte saadud.
Pea kaks kolmandikku (67%) soovib p&hjalikku
tagasisidet, miks neid ei valitud.

Suuri erinevusi kandideerimise kogemusega ja
iima selleta vastajate hinnangutes ei olnud. Kull
aga olid moéningad erinevused ootustes
vastajate teiste taustatunnuste jargi. Juhid,
tippspetsialistid ja spetsialistid peavad lihtsa-
mate t6ode tegijatest olulisemaks saada infot
kandideerimise etappidest ja ajakavast, samuti
ootavad nad p&hjalikumat tagasisidet, miks neid
ei valitud.

Nooremate vastajate jaoks on vanematega
vorreldes olulisem saada infot kandideerimise
etappidest ja ajakavast ning ka p&hjalikku
tagasisidet, miks neid ei valitud.

Vastajatel oli v8imalus ka vabas vormis oma
kandideerimise kogemust jagada. Kokku kirjutati
Ule 900 vastuse, osa neist olid vaga p&hjalikud.

Paljud vastajad toid valja, et kandideerimise
protsessid kestavad vaga kaua ja kandidaat
jaetakse teadmatusse - ta ei tea, kas
kandideerimine veel kestab, kas ta on valitud voi
mitte. Mitmed réhutasid, et sisuline tagasiside
on vaga oluline, et teaks, milliseid kulgi endas
arendada. Toodi valja kandideerimisel saadud
emotsioone, kui tagasisidet ei anta -
kandidaadid tunnevad end tuhisena, mitte-
oodatuna ja kdrvale tdugatuna. Peeti
ebadiglaseks, et toootsijalt oodatakse suurt
ajalist panustamist - motivatsioonikirja
koostamist, mitmete etappide labimist ja
proovitood tegemist - samas, kui toodandja ei leia
isegi aega tagasiside andmiseks.

Leiti ka, et kui tooandja palgapakkumine
Oeldakse vdlja alles kandideerimise protsessi
|6pus ja see ei vasta kandideerija ootustele, on
see m8lema aja raiskamine.

Mitmed vastajad arvasid, et tddle mittesaamise
pBhjuseks v8ib olla nende vanus - tédandjad
eelistavad nooremaid.

Ootused kandideerimise tagasisidele
Kui oluline on Teie jaoks tédandjalt kandideerimisel info ja tagasiside saamine?

m Pigem oluline

m Vaga oluline

Kohene info kandideerimise soovi ja CV
atte saamisest
Info kandideerimise etappidest ja ajakavast
P&hjalik tagasiside, miks ma ei osutunud
|
valituks
Telefoni vms teel tagasiside _
0, 0,
kandideerimise kadigu kohta SR8
Vahemalt ks kord nadalas info
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kandideerimise ka|gu kohta
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Kogemused kandideerimisel: tagasiside saamine on vaga oluline
Vastajate vabas vormis vastused, kirjaviis muutmata.

= Hdsti oluline on saada mingigi tagasiside. Paljud tédandjad kirjutavad kill kohe kuulutusele, et nad vastavad
ainult neile, kes osutuvad valituks - miks mina peaks siis pingutama, et neile oma CV saata, kui nad ise ei
pinguta nii palju, et kbikidele vastata. Olen kogenud ka sellist varianti, kus olen jéudnud I6puvooru ning ei
saanud IGpuks mingit tagasisidet. Kui ise kahe kuu pdrast kirjutasin ja huvi tundsin, siis éeldi, et maja sees
otsustati konkurss edasi ltikata. kuid kandidaatidele seda ei kommunikeeritud. Samuti on hea teada, miks ma
ei osutu valituks.

Tagasisides antud hinnang, et valisime CV pdhjal sobivaima, on tdiesti ajast ja arust. Ma kirjutan, et olen aus,
pbhjalik, koostéovalmis... Mis seal valitutel siis kirjas on?

To6andjad nagu ei oleks huvitatud té6tajate leidmisest ja veel viihem arenguvdimelistest ja motlevatest
todtajatest. Puudub igasugune tagasiside kandideerimise ja tédle valimise voi mittevalimise kohta. Véiga
kskdikne ja lame suhtumine inimestesse, kes kandideerivad.

Sooviksin alati saada tagasisidet, kui mind ei valita ja miks mind ei valitud, sest teaksin siis endas neid
miinuspooli arendada. Samamoodi kui osutun valituks, sooviksin saada tagasisidet, et mis tédandjale minu
puhul meeldis ja mida ta néeb minu eelistena.

Kbige meeldivam on olnud dradtlemise telefonikdne, kus radgitakse mu tugevustest ja ndrkustest. Annab hea
tagasiside, samas nditab ka positiivsed kiljed mul dra.

Té6andja peaks kindlasti kbikidele CV saatnutele vastama, kui nad pole osutunud valituks. Tagasiside esimeses
astmes pole oluline. Kui jGdd sbelale viimaste hulgas, siis oleks kill kena tagasisidet kuulda. T66andjad vist
kardavad, et hakatakse kaebama, kui nad avaldavad, miks kedagi ei valitud. Lihtsalt enda seisukohast
modtlen, et tore oleks teada, mille kallal peaks vaeva néigema, et jdrgmine kord valituks saada.

Eesti ettevitted peaksid kindlasti arenema tagasiside andmise osas. Nditeks oma viimase tédotsingu kdigus
saatsin ca 10 CV-d, kuid teate mittevalituks osutumise kohta sain vaid 1 ettevittelt. Ja tegemist oli spetsialisti
ametikohtadega, kuhu massilist kandideerimist ei toimu, et tagasiside andmine liiga koormav oleks.

Véiga keeruline on hetkel kogu see tédotsingu maastik. Sobivaid tédpakkumisi on vihe, tédotsijaid viga palju,
9/ juhul 10st ei anta mittemingisugust tagasisidet - ei seda, kas on CV kétte saadud, rddkimata teavitamisest, et
ma ei osutunud valituks. Jdtab mulje, et avalikke kandideerimisi tehakse vaid "linnukese" pdrast ja tegelikult on
sobilik inimene juba olemas.

Véiga palju jooksutatakse edasi-tagasi ja ei tehta selgeks, keda intervjuule tegelikult oodatakse. Intervjuude
labiviimise kvaliteet annab tihtilugu teinekord tugevalt soovida ja on vidga pinnapealne. Siis tekib kisimus, et
mille alusel téétaja dldse valitakse t66le.

Tihti on juhtunud nii, et olen kdinud t66vestlusel ja isegi proovipdeval, aga tédandja ei anna teada, kas sain
t66le voi ei. Rddkimata veel olukorrast, kus olen ainult CV ja motivatsioonikirja saatnud. Téiesti vastik olukord,
kui pean ise tédandjale helistama ja selgub, et neil on valik juba tehtud. Tekitab minus kui téétajas
ebamugavust ja drevust, mis siis, kui ma ise magasin mingi kbne voi meili maha, sest olen juba 2 nédalat
tagasisidet oodanud...

Kui ma tédotsingutel olin siis mérkasin, et kahjuks ei taheta inimestele tagasisidet jagada. Vahel piisaks ka
sellest, kui teavitataks, kui ei ole sobiv kandidaat. Kahjuks tihilugu ei tulnud mingit infot selle kohta ja kui
toopakkumise kandidatuuri 6ppemisest oli méddas enam kui paar nddalat, siis vaisid eeldada, et sind ei
valitud. Selline olukord, kus tekib selline infosulg, tekitab té6otsijas mitmeid negatiivseid emotsioone ning
G6nestab enesekindlust.

Té6andjad ei vasta kandideerimiskirjadele. Ok, v6ib olla on suur inimeste liikumine no sinikraede hulgas, nagu
operaatorid, mudjad. Aga ka valgekrae jddbki tulutult vastust ootama. Vahel Idbid 3, 4 ménes firmas lausa 5
etappi, antakse méned Ulesanded lahendada, kulutad nende lahendamisele 2-4 tundi, saadad need éra ja
jaddki vastust ootama. Helistades ei pruugi ka vastust saada. Téiesti masendav.

Viimase aasta jooksul olen palju kandideerinud erinevatele positsioonidele. Kutsutakse tédintervjuule ja pdrast
kui leitakse keegi parem, siis antakse napisénaline vastus, et ei sobi. Ja siis jdrgmisel voi Ulejdrgmisel pdeval
nded, et sama t66kuulutus, sama sisuga on dles uuesti pandud. Miks valetada?! Juhtunud rohkem kui ks kord.



= Nii ménegi tébkuulutuse juures on mdrge, et votame uhendust ainult valitud kandidaatidega. Seega ei imesta,
kui ei tule mingit tagasisidet. Véga palju on selliseid tédpakkujaid, kellel on kogu aeg sama ametikoha
pakkumine Uleval. Ehk et kui kandideerimise tdhtaeg on Idbi, ilmub varsti uus kuulutus samale ametikohale.
Ma ei usu, et toootsijate puudus on. Pigem vBiks tb6andja ise peeglisse vaadata.

Reeglina ei saa minu kandidatuuri p6hist spetsiifilist tagasisidet, miks ei osutunud valituks - see on ilmselt
liigselt suur ressursikulu vdrbajale jo ma moistan seda. Vahetevahel on ka raske anda konkreetset tagasisidet,
sest otsustatakse vBibolla emotsiooni pShjal. Kill aga annaks personaliseeritud ja konstruktiivse tagasiside
saamine kandidaadile véimaluse enda kandidatuuri edaspidi paremini esitleda.

Mida pbhjalikum ja tdpsem on tagasiside selle kohta, miks ei osutunud valituks, seda parem. Siis oskan oma
téootsinguid paremini sihistada ning moelda norkustele, millega vBiks tegeleda vdi tugevustele, mida veelgi
paremaks arendada. Ehk kui tahame inimesi toetada nende tédotsingul, siis arvan, et see on vtme kusimus.

Kui CV-d Idhevad nagu "mutiauku’, st isegi ei vaevuta vastama, kui ma ei osutu vdljavalituks, siis see tekitab
kandideerijas pikapeale tunde, et ta pole kusagile oodatud. Tagasiside kandideerijale, likskdik siis milline, on
vaga oluline.

Pean oluliseks tagasiside andmist ja saamist eelkdige seetdttu, et vihendada mélemapoolset tarbetut ajakulu
(téosoovijal uutele kandideerimistele ja tO6andja poolt uue konkursi korraldamist jne). Tundub kuidagi lihtsam
Ja loogilisem, et sobiva t66/t6dtaja leidmisel teisi ka sellest teavitatakse.

Tagasisidet saada on véga raske ka kohtadest, kus nbutakse motivatsioonikirja. Ma kulutan selle kirjutamiseks
palju aega ja ei saa mitte mingit tagasisidet. Olen seda ise kisinud mdningal juhul ja vastusest on kohe aru
saada, et nad pole mu hoolega koostatud motivatsioonikirja lugenudki.

Kandideerisin (ihele ametikohale, IGbisin edukalt intervjuu, jagasin usinalt oma ideid ning sain teate, et ei
osutunud valituks, sest ntidd otsitakse nutd hoopis muude oskustega inimest. Ka need olid mul olemas, seega
tekitas see ebameeldiva tunde, kuna eelnevalt olime keskendunud vaid teistele kindlatele oskustele, td6andja
aga sai hunniku ideid, mida juba ka kasutama asuti (nagu sotsiaalmeediast ndha). Kisisin uuesti, et miks mitte
mina, véideti, et ma ei teadnud nende ettevtte kohta piisavalt. jdrelikult on nad seni teinudki kehva turundust,
kui isegi minul, kes ma kaevusin infosse, pole nende hinnangul piisavalt infot.

Véiga tihti esineb kahjuks seda, et isegi peale té6vestiust ja proovitdé tegemist ei kuule mitte midagi tééandjast.
See on inetu, sest inimesed panustavad oma ajaga nii intervjuuks kui ka proovitooks ning siis jadtakse lihtsalt
ootama. Nii ei tea, kas kandideerida edasi jargmistele tdokohtadele voi oodata vastust edasi.

Kandideerimiste puhul on tagasiside 1/8, st tihel juhul vastatakse, kaheksal juhul oleks nagu kosmosesse
signaali saatnud. Muidugi on alati véimalik ise aktiivsust ndidata ja putida vaikijatega iga hinna eest kontakti
leida, aga ma ei ole kindel, et sellises asutuses oleks hea tédtada.

Karjadrispetsialistina pean tooma vdlja, et liiga paljud tdéandjad lasevad "lati niivérd alla’, et isegi ei saada
kandidaadile draditlevat lihikirja. See on ddrmiselt ebaeetiline ja tdiesti pdhjendamatu. Ridkimata sellest, et
see pole professionaalne ega hea reklaam ettevédttele. Minu soovitus oleks alati anda ka tdpsemat tagasisidet
kandidaadile ka siis, kui tema CV ei vastanud nduetele, keeleoskusest jdi puudu voi oli tdesti téckogemust véihe.
Tark tbéandja suhtleb. Lisainfot enda kohta, mis on ettevittele kasulik, inimesed sageli CV-sse kirja ei pane,
kuid just vestluse kdigus tuleb see info enamasti vilja.

Kandideerimise protsess ei peaks olema véga pikk. Té6andja peaks olema valmis pdrast avalduse esitamise
tahtaega tegelema laekunud avalduste labi vaatamisega ja vestlustega. Samas andma koheselt tagasisidet
neile, keda ei kutsuta vestlusele vmt, et mitte raisata ka kandideerijate aega ootamisele, millal see Uks 16plik
kandidaat on vdlja valitud. V8ib anda ka teada, et olete varunimekirjas vmt.

Vdga palju esineb olukorda, kus kandideerimisprotsessid venivad mitmekuuseks. Voiks kompaktsemaks ja
Iébipaistvamaks selle protsessi teha, et peale tédvestiusel osalemist poleks IBputut vastuse ootamist ja
teadmatust. Samuti pole okei, kui néutakse peale CV saatmist proovitéod, mille maht on mitme tunnine ja
Justkui ettevOte ootab juba tasuta t66d ja sinu ideid, mida hiliem lihtsalt dra kasutada.

Teade kas osutusin valituks voi mitte, on vdga-vdga oluline, sest siis teab edasi tegutseda, mitte ei jdd asjatult
ootama ja lootma voi teine halb asi, mis vBib teadmatust tekkida on see, et ootamise ajal liikkab muidu
potentsiaalse teise koha kérvale, aga siis vbl kaotab mélemad véimalused...



Kogemused kandideerimisel: pakutav tootasu peaks olema avalik

Palk peaks olema koheselt teada, et keegi ei raiskaks asjatult aega nii tédotsija kui ka -andja. Mitu vooru ja
kodune tilesanne on tlepingutatud.

N-6 "lihtsamate" tédde puhul on tédjdupuudus ilmselt tingitud sellest, et tédandja hoiab palgataset madalal.

Istud taksosse, aga taksomeetri hinnakirja sulle ei ndidata, saad vaadata kui vahetult enne kohale joudmist.
Pakutav palk on suur saladus t66kuulutustes, loogiline aju métleb nii, et kui neil on millegipdrast vajadus
pakutava tédtasu suurust varjata, siis on peab kindlasti mingi pettus mdngus olema. Lihtne ja loogiline. Kahju
et me elame sellises vabas riigis, kus pakutavat palga numbrit voi hinnakirja ei pea seaduse jdrgi avaldama,
sarnaselt taksosse istumisele, ma tahan kohe ndha poes voi taksos, mis see pakutav maksab, ja kui hind ei
sobi, siis ma ei hakka oma aega raiskama, jooksma, kirjutama, kandideerima ja siis vestluse I6pus mulle
Oeldakse, mis nemad arvavad minu palk peaks olema, et kui ta juba niipalju jooksis oma aega ja sdidule raha
kulutas, kill ta siis néus juba on. Justkui mingid kelmid ja petised oleks.

Viga meeldiks, kui tébkuulutuses oleks kirfas palganumber - aitaks sddsta mélema osapoole aega.

Tditsa tavaline on, et ei anta Uldse mitte mingit tagasisidet. Ja kui ise uurid, siis visatakse telefon kinni vOi saad
s6imata, et julgesid kusidalll Kurb, kuid tdsi. To6tud inimesed on tihi paljas ramps, keda voib alandada,
solvata!lll Ja palga ootusest ning reaalsest todtasust on asi pdris hull. Néiteks: Firma pakub kuulutusel tédtajale
kuu brutopalgaks: 800%, kuid lepingus on selgelt kirjas, bruto on: 600 €+maksud maha!!

T66tasu avalikustamine varajases etapis. Hiljutine kogemus, kus avaldasin esimesel vestlusel oma palgasoovi
ning hiljem valituks osutumisel oli reaalne pakkumine 400 € véhem. Loomulikult loobusin. Nii minu kui
té6pakkuja aja raiskamine.

Kandideerimisel on oluline teada tdpsemalt, mida té6andja soovib tédtajalt ja mida pakub tédtajale vastu.
Viimased minu kandideerimised olid sellised, et vajati multifunktsionaalset keskastmejuhti (tegeleb
turundusega, klientide tootekoolitustega, kaupade sisseostuga, Eesti sortimendi koostamisega, edasimidjate
otsimisega, jae-klientidele mdtdigiga) ja pakuti tasuks alla Eesti keskmist palka.

Enamus téépakkujaid otsib todlisi nii delda vihem pakkumisega. Praktiliselt esimene kdsimus on, palju
palgasoov on. Ka tehasetéddel, kus enamjaolt palgad thtsed. T6dpakkuja ise ei avalda, palju nemad ndus
maksma on. Seni kui ei avalikustata normaalselt palga numbreid, seni kdib mottetu inimeste aja raiskamine.
Paljudel jGdksid vestlused dra, kui teaks, mis palka voimalik antud ettevéttes teenida.

Palgasoovi voiksid hoopis kandideerija asemel Vdlja kdia esimesena té6andjad, sest nemad teavad tdpselt, mis
palkasid neil t66tajad saavad jne, siis jddks dra véimalus, et téandja vOtab kellegi odavamalt t66le ja kddrid
ei oleks nii suured ning siis saaks kandideerija mdelda, et kas talle on see palk sobilik voi tahaks ta juurde ning
saaks Idbi rédkida rohkem.

T66 otsijana on iga kandideerimine meeletu t66 ja vaev! K6ik soovivad igasuguseid esseesid, saatekirja,
videotutvustusi jne. Vdga paljudel tookohtadel lastakse uuel to6tajal brainstormida ideid ja siis pdrast
kasutatakse seda infot lihtsalt enda kasuks dra ilma inimest palkamata. Samuti nbutakse meeletult, aga omalt
poolt vastu ei pakuta eriti midagi ja no muidugi palk on omaette teema. Otsitakse tdistédajaga inimest tasuta
t66le. MBne ametikoha puhul lugedes néudmiste nimekirja ja siis vaadates palganumbrit ei tea, kas nutta voi
naerda.

Alati pakub "ré6mu’", kui otsitakse talenti, rédmust pakatavat spetsialisti, 6nneliku haldjat vOi superstaari, kel
kérgem haridus, 4 keelt suus, vdhemalt 2 aastat kogemust. Lébid 5 vestlusvooru, teed 2 kodust tilesannet. Siis
valitakse sind sobivaks ja ro6msalt teavitatakse, et pakutav tédtasu on 1200 eurot bruto. Et nagu pdriselt?



Kogemused kandideerimisel: vanus loeb

= Reaalsus on selline, et kui asja otsustavad sinust 25 aastat nooremad, siis nad teevad valiku omaealiste hulgast
Ja el kutsu sind isegi vestlusele. Halvemal juhul kaob avaldus nagu musta auku ja mitte mingit tagasisidet ei
Jérgne.

= Kuna vanus on Ule 60, siis pole lootustki, et keegi sooviks mind tédle votta. Mingit pShjendust, miks ei saanud,
ei jérgne. Tanatakse, et kandideerisin, oman muljetavaldavat kogemust, kuid seekord ei osutunud valituks. Ei
soovigi enam saada negatiivset kogemust, pole maotet kandideerida.

Kui tédandja otsib tédtajat ja mina kandideerin ja firma ei suvatse tldse vastata, samas néen (olen néinud
paljusid firmasid), kes panevad aina uuesti ja uuesti kuulutuse dles, et otsivad endale td6tajat, kuhu olen
kandideerinud. See teeb viga kurvaks. Minu ndgemus on, et otsitakse 20 aastast ja kellel on kogemusi, siis neid
ei taheta. Kui aga oled juba keskealine, siis pole praktiliselt voimalik t66le saada vai siis peab olema dnne.

Saan tagusisidet oma kandideerimiste kohta véga harva. Nditeks mind huvitab véga, kas ma ei osutunud
valituks seetdttu, et mu vanus on juba k3rge, olen pensioniealine.

Olen aru saanud ja kogenud, et olulise téhtsusega on vanus. Sain just 50 ja saan aru, et mind ei vaja enam
keegi ja UUE téokoha leidmise vBimalus (oma erialal) on mul nullildhedane (. Olen sale, sportlik, hea suhtleja,
tegus, hingelt noor (vanus on vaid number passis), kuid hetkel tundub, et sellises vanuses inimene on suhteliselt
maha kantud (. Vanuse tottu ei saa enam teha ka kannap6éret, kuigi seda sooviks.

Tundub, et minu vanuses (58 aastat) kandideerimine ligub kohe "musta auku" ja seda hoolimata minu
pikaajalisest ja mitmekesisest todkogemusest ja kbrgeimast haridustasemest.

llmselt vanusest tulenevalt (58 a) tédvestlusele ei kutsuta. Saadetakse kohe teavitus mittesobivuse kohta. Sama
rddgivad ka minu eakaaslased, kes t66d otsivad.

Kahjuks vanus mdngib suurt rolli td6andjatele. Vaadatakse CV-s siinniaastat ja sellega piirdub. Inimesed on
erinevad oma vanusega. Moni 40. a. on viletsam oma t66 oskusega, tervisega ning suhtumisel tédsse.

Tdiesti arusaamatu on olukord, kus té6andjad hddaldavad tédtjate puuduse lle, samas kui kuulutuses néutud
eeldustele vastamisel saan paremal juhul vastuseks, et mind ei valitud. Tavaliselt puudub igasugune tagasiside.
Olen tagasisidet ise kiisinud, aga see on formaalne ning sellel pole métet. Jddb ule tédeda, et inimesed teatud
vanuses on maha kantud, kuigi neil on kogemused, kompetents, teadmised jms, et panustada.

Firmad ei anna mingit tagasisidet ega ammugi pohjust - miks e osutunud valituks - isegi kui oled kdinud
vestlusvoorus - pole ju raske 6elda, miks keegi teine valiti. Ule 50 aastastel on Eestis ka viga heal IT spetsialistil
raske t66d saada, sest on suur noorte kultus a la Ukssarvitute firmas- mingid dinosaurused pole oodatud. See
info on lahiajal t6dd otsinud IT-analudtiku kandideerimist kbrvalt vaadates. Kurb.

= Konkursid venivad pikaks ja moni ettevite ei anna mingit tagasisidet, kuigi nudmised on tdidetud. Sageli voib
kérvalejgtmise pbhjus olla vanus.



) TOOTAMISE ASUKOHT

Kodus tootajate osakaal on
vahenenud

2019. aasta sugisel enne tervisekriisi tootasid
peamiselt tédandja kontoris ligi pooled (46%)

vastajad ja kodus vaid 6%.

KUsitluse tulemused naitavad, et kodus
tootajate osakaal on 2021. ja 2020. aasta
kevadega vBrreldes vahenenud, kuid ikkagi
marksa suurem kui 2019. aasta sugisel.

2020. aasta kevadel pandi mitmed kontorid
tervisekriisist tulenevate piirangute tottu kinni ja
paljud todtajad (41%) suunati koju tddle. 2021.
aasta kevadel oli kodus to6tajate osatahtsus
vahenenud ja peamiselt kodus t66tas 30%
vastajatest.

Td6andja kontoris tootas suurema 0sa oma
tooajast Ule kolmandiku (36%) vastajatest,

peamiselt kodus tootas ligi veerand (23%). Rohkem oli vastajate seas veel tootmishoones

vOi teenindussaalis tddtajaid .

Tootamise peamine asukoht
Kus Te suurema osa oma té6ajast mdrtsis 2022 tdétasite?
(markida sai mitu)

B Kevad 2022 Kevad 2021 Kevad 2020 m Sugis 2019
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Pea pooled tootajad sooviks
tootada nii kodus kui ka kontoris

Pooled (50%) tootajad sooviksid téétada nii
kodus kui ka kontoris, kui neil oleks voimalik
valida. Aasta tagasi, kui mitmed to6tajad olid
sunnitud kodus toé6tama, kdsiti uuringus
osalejatelt, kus nad eelistaksid téotada parast
tervisekriisi ja piirangute 1dppemist. Siis markisid
peaaegu pooled (49%), et nad eelistaksid
tootada nii kodus kui ka tédandja kontoris.

Kui vaadata vastuseid praeguse t60 asukoha
jargi, siis on naha, et tdotajad soovivad tddtada
ka edaspidi oma harjumusparases t6d
asukohas.

To6andja kontoris tootavatest inimestest
sooviks ka edaspidi kontoris todtada 44%, Ule
poole (51%) sooviks nii kodus kui ka kontoris
tootada ja vaid 3% peamiselt kodus.

Nii todandja kontoris kui ka kodus todtavatest
vastajatest sooviks enamik (68%) ka edaspidi
md&lemas kohas tootada.

Enamiku ajast kodus todtanud inimestest
eelistaks Ule poole (58%) kodus tootada, 40%
eelistaks tootada nii kodus kui ka kontoris ning
peamiselt kontoris vaid 1% vastajatest.

Seega on vahemaks jaanud ilmselt sunnitult
kodus tdotavaid inimesi, kes on saanud tagasi
kontoritesse minna.

Eelistatud t60 asukoht

peamise t66 asukoha jargi, kevad 2022
Kus Te sooviksite tootada, kui Teil oleks voimalik valida?

m Peamiselt kodus

Nii kodus kui kontoris m Peamiselt kontoris

Ei oska 6elda
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Eelistatud t66 asukoht

Eelistatud t66 asukoht parast piiranguid

peamise t66 asukoha jargi, kevad 2021
Kus Te eelistaksite té6tada pdrast tervisekriisi ja piirangute 16ppu?
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Tookeskkonnaga on rohkem rahul
kodus tootajad

K&igi tookeskkonna teguritega - tdokoha
asukoht, tdévahendid, td6ruumid ja téoohutus
- on kodus tédtavad inimesed rohkem rahul kui
muijal tddtavad vastajad. Rahulolu tdokeskkon-
naga on suurem ka kontoritdotajate ning
vordselt kodus ja kontoris té6tavate inimeste
seas. Vahem on rahul tootmishoonetes voi

teenindussaalides to6tavad inimesed ja ka
need, kelle t66 on liikuva iseloomuga, kas
sdidukis vBi ka kliendi juures ja objektil.

Kodus td6tavad inimesed tunnevad, et neil on
piisavalt iseseisvust oma tdo sisu, tddaja ja tood
asukoha korraldamisel, nende t66keskkond
voimaldab segamatult sUveneda, neil jdab t66
k&rvalt piisavalt vaba aega ning nende t60 ja
eraelu on hasti tasakaalus.

Keskmine rahulolu té6ruumidega
(skaalal 1 - Gldse ei ole rahul, 5 - taiesti rahul)
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Ligi veerand tootajatest tegeleb
tooasjadega ka vidljaspool todaega

Sel kevadel uuriti lisaks tooaja korraldusele ka
tootajate to0- ja isikliku aja kasutamist.

KUsitlusele vastanud tddtajatest Ule poole (63%)
tootasid tavaparase tooajaga esmaspaevast
reedeni kaheksa tundi pdevas.

Vahetustega to6tas veidi Ule kimnendiku (12%)
vastajatest ja vahetustega summeeritud t66aja
arvestusega 1%. Maaratlemata tooaeg oli

7% tootajatel, osaline to6aeg 6%-l ja seaduse
jargi luhendatud tédaeg 3%-I. Ka varasematel
aastatel on vastajate jaotus t6o6aja jargi olnud
samasugune.

Tavaparase to0aja korraldusega tootajatelt
kUsiti, kas nad t&dtasid martsis taistodajaga voi
vahem v8i rohkem kui taistdoaeg (184 tundi)
ette nagi. Enamik (83%) tootas taistddajaga,
6% tegi vahem tootunde ja ule kimnendiku
(119%) rohkem to6tunde kui normtdoaeg ette
nagi. Vorreldes 2021. aasta kevadega oli
rohkem neid, kes taistddajast ronkem tootasid.

Tootajatel paluti ka oma téokoormust hinnata -
kuidas on see muutunud vérreldes aastataguse
ajaga. Ule poole (51%) tootajate todkoormus oli
samaks jaanud, aasta tagasi andsid sama
hinnangu peaaegu pooled (48%). 9%-| ol
tookoormus vahenenud ja Ule kolmandikul

) TOOAEG JA TOOAJA KASUTAMINE

(34%) suurenenud. Oli ka neid, kes ei osanud
vOi ei saanud tdokoormuse muutust hinnata.

KUsitlusele vastajatel paluti hinnata, kui sageli
tegelevad nad tooajal isiklike asjadega ja kui tihti
todasjadega valjaspool oma todaega. Ligi
veerand (23%) osalejatest tegeleb sageli vOi
vaga sageli toGasjadega valjaspool oma
tooaega, alla kimnendiku (9%) tegeleb tdoajal
sageli vBi vaga sageli oma isiklike asjadega.

T606- ja isikliku aja kasutamine on seotud t60aja
korraldusega - madratlemata t6dajaga
vastajatest tegeles todasjadega valjaspool oma
td0aega sageli v8i vaga sageli 43%, seadusega
lUhendatud tooajaga tootajatest, kelle seas on
palju dpetajaid, tegid seda pea pooled (48%).
Tavaparase to0aja korraldusega vastajatest
tegeles tooasjadega isiklikul ajal veidi Ule
viiendiku (22%).

Samuti on to6- ja isikliku aja kasutamine seotud
ameti ja too erialase valdkonnaga: kontori-
téotajad tegelevad todasjadega valjaspool
tddaega mdrksa sagedamini, kui tootmises,
teeninduses vms alal té6tavad inimesed.

Ka isiklike asjadega tegelemine to0ajal soltub
t60 iseloomust ja tdoaja korraldusest -
paindlikuma tooaja korraldusega td6tajad
saavad seda endale rohkem lubada kui
vahetustega tootajad.

To6- ja isikliku aja kasutamine

Vaga harva voi mitte kunagi = Harva

Tegelesin tdoajal oma isiklike asjadega

Tegelesin tooasjadega valjaspool oma tddaega

0%

Madnikord m Sageli m Vaga sageli vbi kogu aeg
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) IKT-VAHENDITE KASUTAMINE TOOS

Enamik vastajaid kasutab oma Rohkem oli vastajate seas selliseid td6tajaid,
t66s arvutit kelle tooajast Ule poole moodustavad

keskendumist ndudvad Ulesanded (65%),

Koostoos Tartu Ulikooli juhtimise Gppetooliga vahem (47%) neid, kelle tooajast suurem osa
lisati selle kevade ankeeti kiisimused IKT- kulub aktiivset suhtlemist vajavatele

vahendite kasutamise ja majude kohta. toodulesannetele. Enamiku vastajate t66

koosneb nii keskendumist kui ka aktiivset
Ligi pooled (49%) ksitluses osalenud suhtlemist vajavatest tooulesannetest.
tootajatest kasutasid arvutit ja/v8i sUlearvutit

enamiku oma tédajast, IKT-vahendite Peamiselt tddkaaslastega koos Uhes ruumis

vahendusel suhtlemine moodustas ligi todtas Ule kolmandiku (35%) vastajatest.
kolmandiku (31%) tootajate todajast Gle poole. 17% tootajatest ei viibi aga Uldse oma

14% vastajatest ei kasutanud oma t66s Uldse tookaaslastega Uhes ruumis ja téétab suurema
arvutit ja 18% ei kasutanud suhtlemiseks IKT- osa tooajast tookaaslastest lahus.

vahendeid.

To6aja kasutamine, kevad 2022
Kui suure osa Teie tédajast moodustavad jargmised tegevused voi olukorrad?

m Ule poole kuni kolmveerand (51-75%) m Ule kolmveerandi (76-100%)

IKT-vahendite vahendusel suhtlemine
Aktiivset suhtlemist vajavad
. 19% 28%
tooulesanded
Tobkaaslastega koos Uhes ruumis
o . 11% 35%
to6tamine
Tookaaslastest eemal, teises asukohas
e . 7% 17%
tootamine
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Juhid tunnevad, et peavad kogu
aeg kittesaadavad olema

KUsitluses osalejatel, kes kasutasid oma to0s
IKT-vahendeid, paluti hinnata, kui sageli on nad
kogenud ebamugavaid olukordi seoses
e-suhtluskanalite ja IKT-vahendite
kasutamisega.

Ligi pooled (48%) todtajad tunnevad, et nad
peavad kogu aeg kattesaadavad olema,

sagedamini tunnevad seda juhid - organisat-
siooni juhid, valdkonna v&i teenistuse juhid,
osakonna v8i Uksuste juhid. Harvem tunnevad
seda oskustoolised ning seadme- ja
masinaoperaatorid.

E-suhtluskanalite ja IKT-vahendite kasutamine
tekitab rohkem stressi kontoritootajatel -
tuntakse, et infomaht on vasitav ja sageli
ebavajalik.

To6l kogetud olukorrad, kevad 2022
Kui sageli olete viimase kuu jooksul kogenud oma pdéhitéol jérgnevaid tundeid ja
olukordi?

m Vaga harva vdi mitte kunagi

m Kuidas kunagi

m Vaga sageli voi alati

= Harva
m Sageli

Ei oska hinnata

Tundsin, et pean kogu aeg kattesaadav
olema
E-suhtluskanalitest tulev infomaht oli vasitav
E-suhtluskanalitest tulev info oli ebavajalik I
Virtuaalkoosolekutel osalemine tekitas
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IKT-vahendite tdrked takistasid t00 tegemist I
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Ma ei saanud IKT-vahendite v&i -lahenduste
. 60% 22% 8%
kasutamisega hakkama
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Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark t66andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark té6andja kirjalikul loal.



IKT-vahendid aitavad suhteid tookaaslastega ning luua Uhtse

kontoritéotajatel tood paremini meeskonna tunde. Sellega, et IKT-vahendid
korraldada vdimaldavad juhil neid ka eemalt toetada,

ndustusid rohkem kontoritéotajad, vahem

Ule poole (62%) to6tajatest ndustus taiesti vai oskustodlised ja teenindajad.

pigem ndustus sellega, et IKT-vahendite ja - Seega v8ib delda, et IKT-vahendite ja

lahenduste kasutamine aitab neil oma to6d -lahenduste kasutamine aitab todd paremini
paremini korraldada ning paremaid tulemusi korraldada ja paremaid tulemusi saavutada ning
saavutada (54%). vGimaldab suuremat iseseisvust oma tdoaja ja

-koha korraldamisel nendel td6tajatel, kelle t66
iseloom v&imaldab suuremat paindlikkust.
Need, kelle t66 on seotud kindlal ajal kindlas
kohas olemisega, selliseid positiivseid IKT-
vahendite ja -lahenduste kasutamise m&jusid
oma todtulemustele ja korraldusele ei taju.

IKT-vahendite kasutamine v8imaldab t66
asukohta ja aega valida peamiselt juhtidel,
oskustooliste ja klienditeenindajate
tookorraldusele IKT-vahenditel sellist mdju ei
ole, mis on ka ootusparane tulemus.

To6tajad ndustusid vahem sellega, et IKT-
vahendid ja -lahendused aitavad hoida hdid

IKT-vahendite ja -lahenduste kasutamise mojud,

kevad 2022
Kuidas méjutab IKT-vahendite ja -lahenduste kasutamine Teie t66d ja
tookorraldust?
Uldse ei néustu Pigem ei ndustu m Nii ja naa
m Pigem ndustun m Noustun taiesti Ei oska hinnata

Aitavad mul oma t66d paremini
22% 36% 26%
korraldada
Aitavad mul paremaid tulemusi
27% 32% 22%
saavutada
Voimaldavad mul valida oma t66
asukohta
V&imaldavad mu juhil mind ka eemalt
25% 28% 15%
toetada
Vdimaldavad mul valida oma t66aega
Aitavad hoida haid suhteid
e 30% 23% 10%
to6kaaslastega
Aitavad luua Uhtse meeskonna tunde
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Iseseisvus to0 korraldamisel aitab
paremini t66- ja eraelu tasakaalu
sattida

Tootajatelt kusiti hinnanguid, kas nad on
piisavalt iseseisvad oma tdéokorralduses, kas neil
jaab td6 korvalt piisavalt vaba aega ning kuivérd
on nende t66- ja eraelu tasakaalus.

Ule kahe kolmandiku (67%) to6tajatest hindab,
et neil on piisavalt iseseisvust oma to0 sisulisel
korraldamisel. Vaid 12% vastajatest ei ndus-
tunud selle vditega. Iseseisvamad on oma td66
sisulisel korraldamisel juhid, kes saavad rohkem
otsustada ka oma t66aja ning tddtamise koha
Ule. Vahem saavad selle Ule otsustada
klienditeenindajad ja oskustoolised, kelle t66
ongi seotud kindla aja ning kohaga.

Hinnangutes sellele, kas too kdrvalt jaab
piisavalt vaba aega ning kas to6- ja eraelu on
hasti tasakaalus, ametirthmade I8ikes nii suuri

erinevusi ei olnud, kuigi klienditeenindajad ja
oskustoolised ndustusid keskmiselt véahem
nende vadidetega kui kontoritdotajad. Juhtide
seas oli aga ka Usna palju neid, kelle hinnangul
ei jaa neile t66 korvalt piisavalt vaba aega.

Tootajad, kes on iseseisvad oma tédtamise
asukoha valikul, n6ustusid palju sagedamini
sellega, et neil jaab t606 kbrvalt piisavalt vaba
aega ning nende to6- ja eraelu on hasti
tasakaalus. Tookorralduses iseseisvamad
tootajad on rohkem rahul ka oma
tookoormusega.

Hinnangud sellele, kuivdrd v8imaldab
tookeskkond segamatult stveneda, séltuvad
palju tdd asukohast. Peamiselt kodus tédtavad
vastajad ndustusid sagedamini, et nad saavad
segamatult sUveneda, mdrksa vahem ndustusid
sellega avalikes kohtades ning ka hooldus- voi
raviasutustes todtavad inimesed.

Tookorralduse iseloomustus, kevad 2022

Uldse ei ndustu

m Pigem ndustun

Mul on piisavalt iseseisvust oma t86 sisulisel
korraldamisel

Mul on piisavalt iseseisvust oma tdoaja
korraldamisel

Minu to6keskkond vdimaldab segamatult to6sse
stiveneda

Minu t86- ja eraelu on hasti tasakaalus

Mul on piisavalt iseseisvust oma t66 asukoha
korraldamisel

Mul jaab t66 kérvalt piisavalt vaba aega

Mul on iga paev hea enesetunne

Pigem ei ndustu

m NOustun taiesti

m Nii ja naa

Ei oska hinnata
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PINGED JA STRESS

Rahaga seotud stressi on
sagedamini kogetud

Vorreldes eelmise aasta kevadega oli seekord
vastajate seas veidi rohkem neid, kes olid sageli
kogenud rahaga seotud stressi.

To0ga seotud muresid tuleb tihti ette 12%
tootajatel ja raha parast esineb pingeid 18%
tootajatel. Eelmisel kevadel koges t6oga seotud
stressi sagedasti 14% ja rahaga seotud pingeid
15% tootajatest. Seega kogeb rahaga seotud
stressi peaaegu sama palju todtajaid kui 2020.
ja 2019. aasta kevadel.

To0ga seotud pingeid ja stressi kogevad sage-
damini juhid ja tippspetsialistid.

To6ga seotud pingeid ja stressi on rohkem
nendel tegevusaladel, kus on suurem tipp-
spetsialistide osakaal, nt info ja side ning kutse-
ja teadusalane tegevus.

2 "ALGAINFO

Erialaste valdkondade I8ikes kogevad
sagedamini tooga seotud pingeid
personalitdotajad ja dpetajad.

Oma t6o6 parast muretsevad rohkem naised ja
nooremad too6tajaid.

Rahaga seotud pingeid ja stressi on sagedamini
lintsamate toode tegijatel ja madalama palgaga
tootajatel. Ka luhema staazi ja erialase
kogemusega tootajatel on rahaga seoses
rohkem stressi, mille p&hjus on ilmselt
madalam palgatase.

Vaiksema to6tajate arvuga organisatsioonide
tootajatel on rahaga seotud muresid tihemini.
Selle p8hjus voib olla suhteliselt madalam
palgatase vdiksemates organisatsioonides.
Tegevusalade I18ikes muretsevad k&ige vahem
raha parast riigisektori ja infrastruktuuri
ettevstete tootajad.

Tooga seotud murede tottu pingete ja stressi esinemine

m Uldse mitte m Enamasti mitte

Kevad 2022
Kevad 2020
Kevad 2019

Kevad 2021
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Rahaga seotud murede tottu pingete ja stressi esinemine

m Uldse mitte = Enamasti mitte Pigem mitte Pigem jah ®Enamasti ® Alati
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Tervise ja koduga seotud stressi
kogetakse harvem

Tervisega seotud murede t&ttu koges pingeid ja
stressi sagedasti 12% to0tajatest, aasta tagasi
oli neid peaaegu sama palju - 11%. Ka koduga
seotud muresid kogeti sarnaselt méddunud
aastaga - sagedasti koges neid 9%.

Tervisega seotud stressi kogevad sagedamini
lihttddlised, oskustddlised ning klienditeenin-
daja, mis on seotud ka palgatasemega ja
vOimalustega oma tervise eest hoolitseda.

Kbdige enam muretsevad oma tervise parast
55-64-aastased, nooremad tdotajad kogevad
tervisega seotud stressi marksa harvem.

Koduga seotud murede tdttu kogetakse pingeid
ja stressi k3ige harvem.

Sel kevadel lisati kiisimus ka poliitilise olukorra
kohta - kui sageli to6tajad sellega seoses
pingeid ja stressi on kogenud. 14% vastajatest
Utles, et nad on poliitilise olukorra t&ttu
sagedasti pingeid kogenud.

Tervisega seotud murede tottu pingete ja stressi esinemine

m Uldse mitte m Enamasti mitte = Pigem mitte

Kevad 2022
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Kevad 2020
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Koduga seotud murede tottu pingete ja stressi esinemine
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Poliitilise olukorraga seotud murede tottu pingete ja stressi
esinemine

m Uldse mitte = Enamasti mitte = Pigem mitte
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Mittetootavad vastajad kogevad
sagedamini rahaga seotud stressi

Kui varem on kusitud stressi ja pingete kogemist
ainult tootavatelt inimestelt, siis sel kevadel
kUsiti seda ka mittetd6tavatelt vastajatelt.

K&ige rohkem oli mittetdotavate vastajate seas
(31%) neid, kes olid kogenud pingeid ja stressi

9 PALGAND

rahaga seotud murede t&ttu. Ka tervise parast
muretses sageli Ule veerandi (26%)
mittetdotavatest vastajatest.

To0ga seotud pingeid tundis sageli 16% ja
koduga seoses muretses 17% vastajatest.
Poliitiline olukord tekitas pingeid ja stressi 16%-I
mittetdotavatest vastajatest.

Pingete ja stressi esinemine mittetdootavatel vastajatel

m Uldse mitte = Enamasti mitte Pigem mitte

Kod
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Tervs
Poliitiline olukord
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TOOGA RAHULOLU JA MOTIVEERITUS

Ule viiendiku téotajatest on oma
tooga taiesti rahul

Agentuuri uuringutes palutakse todtajatel
hinnata oma uldist t66ga rahulolu ja rahulolu
erinevate t66ga seotud teguritega. Rahulolu
modtmine ja analUtsimine tootajate erinevate
taustatunnuste jargi naitab trende tooturul ja
annab organisatsioonisisesteks rahulolu-
kUsitlusteks vordlusmaterijali.

Kuna 2020. aasta kevadel toimusid seoses
tervisekriisiga tooturul suured muutused, siis
poorati ankeedis tahelepanu eelk8ige muutuste
kaardistamisele ning dldise rahulolu kohta ei
kUsitud. Seeparast puuduvad 2020. aasta
andmed ka graafikult.

V@rreldes eelmise aasta kevadega oli sel
kevadel taiesti rahulolevaid tootajaid veidi
vahem (21%). Seega on tulemused sarnased
2018. aasta kevade omadele, mil taiesti
rahulolevaid téotajaid oli 20%.

Rahulolematuid on eelmise aastaga v8rreldes
sama palju. Nii sel kui ka eelmisel kevadel ei
olnud oma téoga Uldiselt Uldse rahul v&i pigem
mitte rahul 9% vastajatest. Pigem olid oma
téoga rahul sel kevadel Ule pooled (52%), aasta
tagasi peaaegu sama paljud (51%). Seega ei ole
Uldine rahulolu to6ga aasta jooksul praktiliselt
muutunud.

Uldine tééga rahulolu

m Uldse ei ole rahul

m Pigem olen rahul

m Pigem ei ole rahul

m Taiesti rahul

= Nii ja naa

Ei oska hinnata

Kevad 2021
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Tootajad on koige rohkem rahul Rohkem oli rahulolematuid todalaste

tookaaslastega libisaamisega arenguvGimalustega (25%) ja tagasiside
saamisega (22%).

2022. aasta kevadel uuringus osalenud t66- Vorreldes 2021. ja 2019. aasta kevadel
tajatest oli 45% tdiesti rahul téokaaslastega
labisaamisega ja 41% oli tdiesti rahul vahetu
juhiga labisaamisega. Nende teguritega rahul-
olematuid oli vaid paar protsenti. Sama on
ndidanud ka varasemate aastate kusitlused.

korraldatud uuringu tulemustega on mdnede
tegurite osas rahulolu veidi vaiksem ja mdnede
osas veidi suurem, kuid need erinevused on
Usna vaikesed.

Tegurite jarjestus, millega ollakse rohkem ja
millega vahem rahul, on aastate I8ikes sarnane.

Keskmine to66tingimustega rahulolu
B Kevad 2022 Kevad 2021 Kevad 2019

I 4,28

Labisaamine tookaaslastega 4,32
4,33
_ 4,12
Labisaamine vahetu juhiga 4,14
4,12
I 3,85
T66 Uldiselt 3,88
3,83
I 3,81
Tooulesannete huvitavus 3,86
3,89
I .57
Té06ks vajaliku info olemasolu 3,53
3,49
. . 3,50
Uksuse juhtimine 3,50
3,42
I 3,41
Koosolekute korraldus 3,42
3,39
. 3,40
Organisatsiooni juhtimine 3,41
3,31
I 328
Tagasiside saamine 3,28
3,22
I 3,27
Tooalased arenguvdimalused 3,29
3,23
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

1 - Uldse ei ole rahul 5 - taiesti rahul



Meeskonnakaaslasi hinnatakse vaitega, et Uksuse td6jaotus on hasti paigas ja
k6rgelt vastaja on kursis organisatsioonis toimuvaga.

Alla viie tdotajaga organisatsioonide vastajate
hinnangud info liikumisele ja koostodle olid
keskmiselt kdrgemad suurema tootajate arvuga
organisatsioonide td6tajate omadest.
Vdiksemates organisatsioonides on ka info
likumist ja koostodd lihtsam korraldada ja
tootajatevahelised suhted vahetumad.

Eelnimetatud rahulolu erinevate teguritega on
seotud hinnangutega info liikumisele, koostddle
ja kaasatusele. Juhtimisega on rohkem rahul
tootajad, kellel on piisavalt tdoks vajalikku infot,
kes on kursis organisatsioonis toimuvaga ja kes
tunnevad, et nende ettepanekutega

arvestatakse ning koostoo toimib hasti.
Ootuspdraselt arvestatakse juhtide, sh

valdkondade ja Uksuste juhtide arvamustega
rohkem, nad on paremini kursis
organisatsioonis toimuvaga ja neil on
sagedamini piisavalt tooks vajalikku infot.

Enamik (73%) kusitluses osalenud td6tajatest
hindab k&rgelt oma té6kaaslasi ja tunneb end
meeskonna olulise liikmena. 60% saab piisavalt
t606ks vajalikku infot ja Ule poole (57%) tunne-
vad, et nende arvamuste ja ettepanekutega
arvestatakse. K8ige rohkem mittendustujaid oli

Hinnangud info liikumisele ja koostdodle

m Uldse ei ndustu B Pigem ei ndustu m Nii ja naa

® Pigem ndustun m Ndustun taiesti Ei oska hinnata

Tunnen end meeskonna olulise liikmena Iﬂ
Minu tddkaaslased tunnevad hasti oma |I
téovaldkonda, on asjatundlikud . . .

Saan piisavalt tooks vajalikku infot I

Minu arvamuste ja ettepanekutega
o || e | 10w |

arvestatakse

To6jaotus ja vastutusalad on meie Uksuses

- T | e | e
hasti paigas

Olen kursis meie organisatsioonis toimuvaga I
Koostdd meie organisatsioonis toimib hasti I
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Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark t66andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark té6andja kirjalikul loal.



16% tootajatest on motiveeritud
oma to6d hasti tegema

To6tajate motiveerituse uurimiseks kusitakse
Palgainfo Agentuuri uuringutes todtajatel,
kuivord nad ndustuvad vaitega ,olen
motiveeritud oma to6d hasti tegema”.

Sel kevadel ndustus 16% tootajatest taiesti
sellega, et nad on motiveeritud oma t66d hasti
tegema, ligi pooled (48%) pigem ndustusid.
Seega voib 6elda, et suurem osa (64%) uuringus
osalenud tootajatest on enda hinnangul
motiveeritud, kuid v8rreldes 2019. aastaga on

vahem neid, kes tdielikult selle vditega ndustusid.

To6tajad, kes on motiveeritud oma t66d hasti
tegema, tunnevad sagedamini oma t6o dle
uhkust, neile meeldib see ja mitmete jaoks on
nende t66 ka kutsumus.

Tootajatel paluti ka hinnata, kuidas on muutu-
nud nende motiveeritus, rahulolu t66ga ja too
tulemuslikkus. Ligi veerand (24%) leidis, et nende
motiveeritus on paranenud. Sama paljude (24%)
hinnangul oli rahulolu t86ga kasvanud. T66
tulemuslikkus on enda hinnangul suurenenud
Ule kolmandikul (38%) tootajatel. Samas oli aga
Usna palju neid (26%), kelle hinnangul on nende
motiveeritus langenud.

Vérreldes eelmisel aastal antud hinnangutega
on tdotajate seas rohkem neid, kelle motivee-
ritus, rahulolu ja tulemuslikkus on aasta jooksul
paranenud.

Motiveeritus on rohkem langenud madalama
palgaga mulgi- ja teenindustddtajatel ning
majutuse ja toitlustuse valdkonna tootajatel.

Noustumine vaitega ,,Olen motiveeritud oma t66d hasti
tegema”

m Uldse ei ndustu

B Pigem ndustun

Kevad 2022
Kevad 2021
Kevad 2019
Kevad 2018

Kevad 2017

B Pigem ei ndustu

m Noustun taiesti

® Nii ja naa

Ei oska hinnata
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Muutused viimase aasta jooksul, kevad 2022
Kuidas on muutunud viimase aasta jooksul jargmised tegurid?
m Oluliselt halvenenud

m Halvenenud m Jaanud samaks

m Paranenud m Oluliselt paranenud Ei oska hinnata
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Enamikult todtajatelt kiisitakse
tagasisidet

Tootajate kusitluses uuriti vastajatelt, kas nende
organisatsioonis kisitakse tootajatelt tagasi-
sidet tootingimustega rahulolu kohta.
Kolmveerand (75%) tootajatest markis, et mingil
viisil neilt tagasisidet paritakse, veerand (25%)
Utles, et nende organisatsioonis to6tajatelt
tagasisidet ei kusita. Sarnased olid kusitluse
tulemused ka 2021. ja 2019. aasta kevadel, mil
28% vastajatest Utles, et neilt ei kUsita
tagasisidet.

Tootajatelt tagasiside kusimiseks on varasemate
aastatega vOrreldes hakatud kasutama rohkem

tookoosolekuid, samuti arenguvestlusi otsese
juhiga. VBrreldes 2019. aastaga on veidi suurem
nende tootajate osatahtsus, kelle organisat-
sioonis korraldatakse tagasiside kusitlusi.

Kui 2021. aastal vahenes Uhisurituste
korraldamine, mille toimumist takistasid ilmselt
ka koroonaviiruse levikust tingitud piirangud,
siis nUUd toimub taas erinevaid Uhisuritusi, kus
tootajatelt ka tagasisidet kisitakse.

Vorreldes teiste tegevustega kasutatakse
tootajatelt tagasiside saamiseks harvem
ettepanekute ja tagasiside postkaste ning
strateegia-, arengu- vms paevade korraldamist.

Tootajatelt tagasiside kusimine
Tootajate osatahtsus, kellelt kusitakse tagasisidet

m Kevad 2022

Kevad 2021

Kevad 2019

I 25%

TooOtajatelt ei kUsita tagasisidet

Tookoosolekud

TooOtajate tagasiside vdi rahulolu
kusitlused

Arengu- vm tagasisidevestlused otsese
juhiga

lgapaevane suhtlus juhiga

Uhisaritused

Infopaevad

Strateegia-, arengu- vms paevad

Ettepanekute ja tagasiside postkastid

0%

28%
28%
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Tootajate tagasisidega reeglina
arvestatakse

Tootajatelt kusiti, kuivord arvestatakse nende
organisatsioonis tOdtajate tagasisidega. Selle
kohta kusiti ka nendelt todtajatelt, kelle hinnan-
gul neilt seda ei kusita, kuna tdotajad voivad
anda tagasisidet ka spontaanselt, iima et seda
neilt kdsitaks.

Organisatsioonides, kus kusitakse t&dtajatelt
tagasisidet, arvestatakse sellega ka oluliselt
rohkem kui nendes organisatsioonides, kus
tootajatelt tagasisidet ei kusita.

Ligi kolmandik (30%) tootajatest leidis, et nende
tagasisidega arvestatakse suurel maaral voi

taiesti. Eelmistel aastatel on olnud veidi vahem
neid, kes sama arvamust jagasid.

69% tootajatest, kellelt ei kusita tagasisidet,
markisid, et tootajate tagasisidega ei arvestata
Uldse v&i tehakse seda vahesel maaral. Eelmise
aasta kevadel oli peaaegu sama palju neid, kes
leidsid, et nende arvamusega ei arvestata.

Seega vOib Gelda, et organisatsioonides
kUsitakse sagedamini to6tajatelt tagasisidet ja
sellega ka arvestatakse.

Tootajad, kellelt kUsitakse tagasisidet, on kdigi
té0ga rahulolu mdjutavate teguritega keskmiselt
rohkem rahul kui need to6tajad, kellelt
tagasisidet ei kusita.

Tootajate tagasisidega arvestamine - to6tajatelt kiisitakse
tagasisidet
Kuivérd arvestatakse Teie organisatsioonis tédtajate tagasisidega?

m Uldse mitte m Vahesel maaral
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Keskmiselt

Ei oska hinnata
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Suurel maaral m Taiesti

Toéotajate tagasisidega arvestamine - té6tajatelt ei kusita
tagasisidet
Kuivérd arvestatakse Teie organisatsioonis tédtajate tagasisidega?
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Keskmine t66ga rahulolu tagasiside kisimise jargi

m TOOtajatelt kUsitakse tagasisidet Tootajatelt ei kisita tagasisidet

Labisaamine todkaaslastega 4 064'35

’

3 hi i iuhi I 4,28
Labisaamine vahetu juhiga 3,62

T I 3,97
T606 Uldiselt 347

o ; I 3,94
Tooulesannete huvitavus 343

’

To6ks vajaliku info olemasolu 3.05 3.74

2

. S I 3,72
Uksuse juhtimine 2,78

; ]
Virtuaalkoosolekute korraldus 263 3,63

I 3,62
Koosolekute korraldus 2,66

icatciooni iuhtimi I 3,61
Organisatsiooni juhtimine 2,73

Tagasiside saamine 3,52

2,47
5 s ~i |
To0alased arenguvdimalused 261 3,48
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

1 - Uldse ei ole rahul, 5 - téiesti rahul

5,00



Rahulolevad tootajad soovitavad
oma tdooandja juures tootamist
suurema tdoendosusega

Too6tajad, kes hindavad kérgelt info liikumist,
koostddd ja juhtimiskvaliteeti, soovitavad ka oma
tédandja juures tddtamist suurema
tGendosusega. Samuti on tédandja soovitajad
tdoga Uldiselt rohkem rahul.

To6andja soovitamise tdenaosust paluti
vastajatel hinnata kiimnepalliskaalal: 0 - suure
tdendosusega ei soovita ja 10 - suure
tbendosusega soovitan.

Ule veerandi (26%) valis skaalal 10 v&i 9 ehk
need vastajad soovitavad oma tdoandjat vaga
suure tdendosusega, ligi kolmandiku (32%)
vastused jdid 7-8 palli ning ligi veerandi (23%)

“P PALGAINFD

5-6 palli piiresse. Viiendik (20%) to6tajatest
hindas oma t66andja soovitamise tdendosust
alla 5 palli.

To6andja soovitamine on seotud ka
palgatasemega - kérgema palgaga to6tajad
soovitavad oma todandjat suurema
tdendosusega. Seda on ndha ka keskmisest
soovitamise t&endosusest tegevusalade jargi,
kus k8rgema palgatasemega tegevusalade
tootajatest suurem osa soovitaks oma tdédandja
juures todtamist.

Oma téoandja juures tootamist soovitavad
inimesed on tavaliselt ka lojaalsemad ja to6turul
vaga aktiivselt ringi ei vaata. Erandiks on siin
noored, kes kill soovitavad oma t&dandjat
suurema tdendosusega kui vanemad vastajad,
kuid on ikkagi valmis téokohta vahetama.

Té6andja soovitamise tdenaosus brutotdootasugrupi jargi

m0 m m2 m3

o] | 8
o | | T
1100-1499 eurot II
1500-2000 eurot II
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Tédandja soovitamise toendosus tegevusala jargi

Pangandus ja kindlustus

Info ja side

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus
Ehitus

Maetb6stus

Haridus

Elektri- ja gaasivarustus
Kinnisvaraalane tegevus

Kunst, meelelahutus ja vaba aeg
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

Muud teenindavad tegevused

Riigivalitsemine ja -kaitse,
sotsiaalkindlustus

Veevarustus ja jaatmekaitlus
Soojatootmine, klte
Veondus ja laondus

Haldus- ja abitegevused
Kaubandus
To6stus

Majutus ja toitlustus

P&llumajandus, metsamajandus ja
kalaptuk
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UURINGUS OSALEJAD

Tootajate ja toootsijate kusitlusele vastas

2022. aasta kevadel 10 282 inimest, aasta tagasi
oli vastajate arv 8963. Kui varem on kusitlus
korraldatud mais, siis sel korral toimus see
aprillis. Vastajate suuremat arvu mojutasid
iimselt vaart auhinnad ja soodustused, aga
voimalik, et ka kehvad ilmad. Lisaks Palgainfo
Agentuurile ja tdoportaalile CVKeskus.ee aitas
kUsitlust levitada Elisa Eesti.

Osalejate sooline jaotus

Tootajad ja tédotsijad vastavad kusimustikule
veebis ja see mdjutab mingil madral ka seda, kes
uuringus osalevad. Vastajate seas on rohkem
naisi (57%), kes on aktiivsemad veebikusitlustes
osalejad. Sel korral oli soo markimine vabatahtlik
ja selle jattis markimata 8% vastajatest. Naised
on Ulekaalus tippspetsialistide seas, seda
peamiselt haridus- ja meditsiinitdotajate
suhteliselt suure osakaalu t&ttu. Uuringusse on
keerulisem kaasata to6tajaid, kes ei kasuta oma
to0s iga paev arvutit. See mdjutab suurema
meeste osatahtsusega ametirihmade, nagu
oskustdotajad ja kasitoolised ning seadme- ja
masinaoperaatorid, esindatust uuringus.

Osalejate jagunemine vanuse jargi

Vanuserithmade ldikes on uuringus osalenute
seas praktiliselt Uhepalju vanuseriihmadesse

25-34, 35-44, 45-54 ja 55-64 kuuluvaid
vastajaid - k&iki veidi Ule 20%. Vorreldes
varasemate uuringutega on vastajate jaotus
nende vanuserthmade I8ikes Uhtlustunud.
Varasemates uuringutes oli vanemate vastajate
osatahtsus veidi vaiksem.

Kuna kusitlus on suunatud eelk&ige tootavatele
inimestele, on vastajate seas rahvastikustatistika
andmetega vorreldes vahem 16-24-aastaseid
noori (4%), kellest suurem osa veel dpib.

Osalejad ankeedile vastamise
keele jargi

Ankeedile sai vastata eesti, inglise v0i vene
keeles. 83% uuringus osalejatest taitis ankeedi
eesti keeles ja 14% vene keeles. Inglise keeles
vastas 3% ehk 300 inimest.

Statistikaameti avaldatav té6turustatistika
nditab, et mitte-eestlaste jagunemine ameti-
rihmade I8ikes on veidi teistsugune kui
eestlastel. Mitte-eestlastest tootab eestlastega
vOrreldes suurem osa oskustdoliste, seadme- ja
masinaoperaatorite ning lihttdoliste ametirdh-
mades, vaiksem osa juhtide ja tippspetsialistide
ametirthmades, mis teeb ka nende kaasamise
veebipdhisesse uuringusse keerulisemaks.

Téotajate uuringus osalejad soo ja vanuserithma jargi

H Naine
15ja noorem

16-24
25-34
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55-64
65-74
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Osalejad haridustaseme jargi

Vastajate seas on haridustasemete [6ikes
rohkem magistrikraadiga ja vdhem
p&hiharidusega osalejaid.

Ule viiendikul (22%) uuringus osalenutel oli
magistrikraad, 17%-| bakalaureusekraad, 13%
omas rakenduslikku kdrgharidust ja 12% oli
omandanud kutsehariduse parast keskkooli vi
glimnaasiumi I6petamist.

Uldkeskharidus oli 15% vastajatel, kutsehariduse
koos keskharidusega oli omandanud 13%,

vastajaid oli alla 1%.

kohtadel tootavate inimeste seas.

haridustaseme I8ikes vaga sarnane.

Téotajate uuringus osalejad haridustaseme jargi

m Kevad 2022 Kevad 2021
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kutsehariduse parast pdhikooli I8ppu oli saanud
3% osalejatest. 4% vastajatel oli p&hiharidus.

Doktorikraad oli 1% vastajatel, pShihariduseta

Haridustasemete jaotus peegeldub ka vastajate
osatahtsuses ametirihmade I8ikes, kus rohkem
vastajaid oli kdrgharidust eeldavatel ameti-

V@rreldes eelmiste aastatega on vastajate jaotus
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Uuringus osalejate todandjate
iseloomustus

To6tajate uuringus osalejatest tootas 59%
eraettevotetes, 11% oli hdivatud riigiasutustes ja
6% kohalikes omavalitsustes vdi nende
hallatavates asutustes.

Organisatsiooni té6tajate arvu jargi tdotas
26% vastajatest 10-49 tootajaga, 27% 50-249
tootajaga ning 28% 250 ja rohkema tootajaga
organisatsioonides. Vahem kui 10 tootajaga
organisatsioonis tootas 15% vastajatest ja 4%
vastajatest ei osanud oelda oma organisatsiooni
tootajate arvu.

Organisatsiooni tegevusala jargi oli rohkem
vastajaid toostusest (16%), kaubandusest (15%)
ja haridusest (119%).

Suurem osa uuringus osalenud td6tajatest olid
tahtajatu toolepinguga palgattotajad,

ettevotlusega tegeles 5% vastajatest, Ulejadnud
tootasid renditdd, vabatahtliku t86 jms vormis.

Enamik (97%) tootajate uuringus osalejatest elas
ja tootas Eestis. Valisriikidest oli todtamise
asukohana margitud sagedamini Soomet ja Latit.
To6koha asukoha jargi oli pisut Ule poole
vastajatest Tallinnast ja Harjumaalt, rohkem ol
vastajaid veel Tartu- ja Parnumaalt, samuti Ida-
Virumaalt.

Kaks kolmandikku tootajate uuringus osalejatest
on osalenud ka varasemates Palgainfo Agentuuri
uuringutes. Seega on ka vastajate taustaandmed
uuringust uuringusse sarnased ja andmed
v@rreldavad. Siiski peab andmete t8lgendamisel
vastajate struktuuri arvestama. Pdhjalikuma pildi
annavad tootajate gruppide |16ikes koostatud
erivaljavdtted.

Tootajate uuringus osalejad organisatsiooni to6tajate arvu jargi
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I KOKKUVOTE

Uuringus osalenud to6tajate keskmine bruto-
tootasu martsis 2022 oli 1735 eurot, aasta
tagasi toimus kusitlus kuu aega hiljem ja
keskmine brutotdotasu aprillis 2021 oli 1655
eurot. Seega kasvas uuringus osalejate
keskmine brutotdotasu 4,8%.

Keskmine regulaarsete lisatasude suurus oli
398 eurot (aasta tagasi 355 eurot) ja see
moodustas keskmiselt 20% toodtasust.

VoBrreldes eelmise kevadega ei ole tootajate
hinnangud oma toimetulekule paranenud.
Kuigi keskmiselt toimetulijaid on veidi rohkem
kui eelmisel kevadel, siis rohkem on neid, kes
hindasid oma toimetulekut kehvaks, ja vahem
neid, kes hindasid seda heaks.

Aasta jooksul on pdhipalk tdusnud Ule pooltel
(53%) kusitluses osalenud tddtajatel, aasta
tagasi oli pdhipalk suurenenud vaid ligi
kolmandikul (30%).

43% tootajatel oli pohipalk tdusnud 5-10%. Ligi
veerandil (23%) oli see kasvanud alla 5%.
Eelmise kevadega vorreldes on mdrksa enam
neid, kelle pdhipalga kasv oli 5-10%.

Palgakasvu oli sagedamini méjutanud koigi
tootajate palkade regulaarne korrigeerimine
organisatsioonis - Ule poole (59%) vastajatest
markis selle Uheks pdhjuseks.

Vorreldes eelmiste aastatega on kasvanud
nende tootajate osakaal, kes ennustab oma
pohipalga téusu jargmisel kuuel kuul - nii
arvas ligi viiendik (19%). Ligi pooled (49%)
tootajatest, kes oma pohipalga muutust ennus-
tasid, prognoosisid kasvu suuruseks 5-10%,
viiendik (20%) arvas aga, et pdhipalga kasv
jaab alla 5%.

Tootajate rahulolu pdhipalgaga kasvanud ei
ole ja on v@rreldav 2019. aasta kevadel korral-
datud kusitluse tulemustega. Rahulolu lisatasu-
de ja soodustustega oluliselt muutunud ei ole.

Kui enamik (69%) t6dtajaid saab aru oma t66
tasustamise p&himdtetest, siis motiveerivaks
peab oma tddtasu alla kolmandiku (29%) ja 44%
ei ndustu vaitega, et nende td6tasu on
motiveeriv.

Tervisekriisi ajal pidurdunud palgaootuse kasv
on nuUd taas elavnemas. To6tajate palgaootus
oma praegusel ametikohal on aastaga kasvanud
200 euro vdrra ja on 1700 eurot (mediaan).

V&rreldes eelmise kevadega on tdotajate
aktiivsus téodotsingul veidi suurem, st
aktiivselt tood otsivate tootajate osakaal
uuringus oli suurem (9%). Rohkem oli neid, kes
on avatud pakkumistele, kuid ise té6pakkumisi
ei jalgi (37%). Uldse ei otsinud todd 21%
uuringus osalenud td6tajatest.

Peaaegu veerand (23%) tddtajatest oli vaga
sageli v8i sageli méelnud té6koha vaheta-
misele, pea pooled (47%) olid saanud viimase
kuue kuu jooksul to6le kandideerimise kutseid,
ligi viiendik (18%) oli teistesse organisatsiooni-
desse tddle kandideerinud ning sama paljud
kaaluvad lahikuudel to6kohavahetust.

KUmme ja rohkem aastat kavatseb oma
praeguse téoandja juures tootada viiendik
(20%), ligi kolmandik (32%) ei oska aga Gelda, kui
kaua nad oma praeguse tddandja juures
tootavad.

Tootajate keskmise netopalgaootuse kasv
tookoha vahetamisel pidurdus 2020. aasta
kevadel, aga on hakanud taas kasvama ja on
1800 curot katte (mediaan).

Sel kevadel uuriti koostd6s Elisa Eesti ja
téoportaaliga CVKeskus.ee vastajate kogemusi
too6le kandideerimisel, tagasiside saamist ja
selle olulisust varbamisprotsessis. Enamik
vastajatest pidas tagasisidet kandideerimise
protsessis vaga oluliseks ja pea kaks kolman-
dikku (67%) soovis pohjalikku tagasisidet, miks
neid ei valitud. Samas ei olnud Ule kolmandiku
(35%) toole kandideerinutest saanud mitte



mingit infot ega tagasisidet oma kandideerimise
soovile.

Paljud vastajad t&id valja, et kandideerimise
protsess kestab vaga kaua ja kandidaat jaetakse
teadmatusse - ta ei tea, kas kandideerimine veel
kestab, kas ta on valitud v&i mitte. Mitmed
vastajad nimetasid ka oma vanemaealisust
voimaliku pdhjusena, miks nad ei osutu valituks.

Alates 2019. aasta sUgisest on agentuuri
kusitlustes koostdos Tartu Ulikooli juhtimise
Oppetooliga uuritud kaugtdodga seotud
teemasid. Selle kevade kusitluse tulemused
naitavad, et kodus tootajate osakaal on 2021. ja
2020. aasta kevadega vorreldes vahenenud,
kuid ikkagi mdrksa suurem kui 2019. aasta
sugisel.

Kodus tédtajad on kdigi tookeskkonna
teguritega rohkem rahul kui mujal té6tavad
vastajad. Kodus tootavad inimesed tunnevad, et
neil on piisavalt iseseisvust oma too sisuy, aja ja
asukoha korraldamisel, nende t66keskkond
vbimaldab segamatult sUveneda, neil jdab td66
k&rvalt piisavalt vaba aega ning nende too ja
eraelu on hasti tasakaalus.

Arvuti ja IKT-vahenditega to6tavad inimesed
tunnevad sageli, et nad peavad kogu aeg
kattesaadavad olema. Samas aitab IKT-
vahendite ja -lahenduste kasutamine neil oma
t66d paremini korraldada ning paremaid
tulemusi saavutada.

Stressi ja pingete tekitajatest on t66tajad
sagedamini kogenud rahaga seotud muresid,
mis on seotud ilmselt kasvavate hindadega ning
rahulolematusega toimetuleku ja palgaga.

Palgaga rahulolu vdi rahulolematus mdjutab ka
Uldist tééga rahulolu. V&rreldes eelmise aasta
kevadega oli sel kevadel taiesti rahulolevaid
tootajaid veidi vahem (21%).

Samas on vorreldes eelmise aastaga rohkem
neid, kelle motiveeritus, rahulolu ja

tulemuslikkus on enda hinnangul aasta jooksul
paranenud. Seda tulemust m&jutavad tervise-
kriisi aastad, mil mitmed t66tajad tundsid, et
nende rahulolu on vahenenud.

Tootajate kusitluses uuriti vastajatelt, kas nende
organisatsioonis kisitakse t66tajatelt tagasi-
sidet tootingimustega rahulolu kohta.
Tulemused nditavad, et todtajate osakaal, kelle
organisatsioonides kusitakse to6tajatelt
tagasisidet, on suurenenud.

Tootajad, kellelt kusitakse tagasisidet, on koigi
t66ga rahulolu mojutavate teguritega keskmiselt
rohkem rahul kui need too6tajad, kellelt
tagasisidet ei kusita.

Rahulolevad td6tajad, kes hindavad kdrgelt info
liikumist, koostodd ja juhtimiskvaliteeti,
soovitavad ka oma té6andja juures tdGtamist
suurema tdendosusega. Ule veerandi (26%)
kusitluses osalenud tootajatest soovitaks oma
tdoandja juures tootamist. Lisaks tddga
rahulolule on td6andja soovitamine seotud ka
palgatasemega - k8rgema palgaga td6tajad
soovitavad oma tédandjat suurema
tbendosusega.

Kokkuvaotteks: tootajate aktiivsus ja enese-
kindlus tooturul on kasvanud, samuti on
suurenenud palgaootus, mida surub Ules
hindade kasv ning rahulolematus oma palga ja
toimetulekuga. Mingil maaral v8ib tootajate
lojaalsust aidata suurendada ja palgasurvet
ohjeldada t6oga rahulolu teiste komponen-
tidega tegelemine - arenguvdimaluste
pakkumine, juhtimiskvaliteedi parandamine ja
stressi tekitavate tegurite maandamine.

Tootajate kusitluses osales kokku 10 282
inimest.

Palgainfo Agentuur tanab kaiki kusitlusele
vastajaid ja kutsub Ules osalema jargmistes
kusitlustes.
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